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�&�R�Z�R�U�N�L�Q�J���������6�D�O�D���G�H���&�R�Z�R�U�N�L�Q�J���������H�O���'�H�V�S�D�F�K�R���������H�O���'�H�V�S�D�F�K�R���������\���O�D���6�D�O�D���G�H���5�H�X�Q�L�R�Q�H�V��������

�3�5�2�3�8�(�6�7�$���'�(���$�&�7�8�$�&�,�Ð�1����
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��  �(�Q�� �O�R�V�� �H�G�L�I�L�F�L�R�V�� �\���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���X�V�R�� �3�~�E�O�L�F�D�� �&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�L�D���� �O�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V��

�G�H�F�R�U�D�W�L�Y�R�V���\���G�H���P�R�E�L�O�L�D�U�L�R���F�X�P�S�O�L�U�i�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V����

�D�� �%�X�W�D�F�D�V�� �\�� �D�V�L�H�Q�W�R�V�� �I�L�M�R�V�� �W�D�S�L�]�D�G�R�V�� �T�X�H�� �I�R�U�P�H�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �H�Q�� �F�L�Q�H�V���� �W�H�D�W�U�R�V����

�D�X�G�L�W�R�U�L�R�V�����V�D�O�R�Q�H�V���G�H���D�F�W�R�V�����H�W�F������

�3�D�V�D�Q���H�O���H�Q�V�D�\�R���V�H�J�~�Q���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V����

- �8�1�(���(�1���������������������������´�9�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�I�O�D�P�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���P�R�E�L�O�L�D�U�L�R���W�D�S�L�]�D�G�R������ �3�D�U�W�H��������

�I�X�H�Q�W�H���G�H���L�J�Q�L�F�L�y�Q�����F�L�J�D�U�U�L�O�O�R���H�Q���F�R�P�E�X�V�W�L�y�Q�µ����

- �8�1�(���(�1���������������������������´�9�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�I�O�D�P�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H�O���P�R�E�L�O�L�D�U�L�R���W�D�S�L�]�D�G�R������ �3�D�U�W�H��������

�I�X�H�Q�W�H���G�H���L�J�Q�L�F�L�y�Q�����O�O�D�P�D���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���D���X�Q�D���F�H�U�L�O�O�D�µ������

�1�R���K�D���O�X�J�D�U����

�E�� �(�O�H�P�H�Q�W�R�V���W�H�[�W�L�O�H�V���V�X�V�S�H�Q�G�L�G�R�V�����F�R�P�R���W�H�O�R�Q�H�V�����F�R�U�W�L�Q�D�V�����F�R�U�W�L�Q�D�M�H�V�����H�W�F������

�&�O�D�V�H�� ���� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�� �8�1�(���(�1�� �������������� ���������� �´�7�H�[�W�L�O�H�V�� �\�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �W�H�[�W�L�O�H�V����

�&�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �D�O�� �I�X�H�J�R���� �&�R�U�W�L�Q�D�V�� �\�� �F�R�U�W�L�Q�D�M�H�V���� �(�V�T�X�H�P�D�� �G�H�� �F�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�µ�����1�R�� �K�D��

�O�X�J�D�U����

�6�,������ �3�5�2�3�$�*�$�&�,�Ð�1���(�;�7�(�5�,�2�5��

�6�,�������� �0�H�G�L�D�Q�H�U�t�D�V���\���I�D�F�K�D�G�D�V����

�/�D�V���P�H�G�L�D�Q�H�U�t�D�V���R���P�X�U�R�V���F�R�O�L�Q�G�D�Q�W�H�V���F�R�Q���R�W�U�R���H�G�L�I�L�F�L�R���G�H�E�H�Q���V�H�U���D�O���P�H�Q�R�V���(�,������������

�0�H�G�L�D�Q�H�U�t�D�� �I�R�U�P�D�G�D�� �S�R�U�� �I�i�E�U�L�F�R�� �G�H�� �O�D�G�U�L�O�O�R�� �P�D�F�L�]�R�� �G�H�� ���� �S�L�H�� �G�H�� �H�V�S�H�V�R�U�� �J�X�D�U�Q�H�F�L�G�R�� �S�R�U�� �O�D��

�F�D�U�D���H�[�S�X�H�V�W�D���T�X�H���D�O�F�D�Q�]�D���O�D���(�,���V�X�S�H�U�L�R�U���D���O�D���H�[�L�J�L�G�D���V�H�J�~�Q���W�D�E�O�D���)�������G�H�O���D�Q�H�M�R���)����

��

�&�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���O�L�P�L�W�D�U���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H���S�U�R�S�D�J�D�F�L�y�Q���H�[�W�H�U�L�R�U���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���G�H�O���L�Q�F�H�Q�G�L�R���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D�V��

�I�D�F�K�D�G�D�V���� �\�D�� �V�H�D�� �H�Q�W�U�H�� �G�R�V�� �H�G�L�I�L�F�L�R�V���� �R�� �E�L�H�Q�� �H�Q�� �X�Q�� �P�L�V�P�R�� �H�G�L�I�L�F�L�R���� �H�Q�W�U�H�� �G�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V�� �G�H��
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�L�Q�F�H�Q�G�L�R���G�H�O�� �P�L�V�P�R���� �H�Q�W�U�H�� �X�Q�D�� �]�R�Q�D�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �D�O�W�R�� �\�� �R�W�U�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �R�� �K�D�F�L�D�� �X�Q�D��

�H�V�F�D�O�H�U�D���R���S�D�V�L�O�O�R���S�U�R�W�H�J�L�G�R���G�H�V�G�H���R�W�U�D�V���]�R�Q�D�V���� �O�R�V���S�X�Q�W�R�V���G�H���D�P�E�D�V���I�D�F�K�D�G�D�V���T�X�H���Q�R���V�H�D�Q��

�D�O�� �P�H�Q�R�V�� �(�,�� ������ �G�H�E�H�Q�� �H�V�W�D�U�� �V�H�S�D�U�D�G�R�V�� �O�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �G�� �T�X�H�� �V�H�� �L�Q�G�L�F�D�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���� �F�R�P�R��

�P�t�Q�L�P�R�����H�Q���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H�O���i�Q�J�X�O�R��ʰ���I�R�U�P�D�G�R���S�R�U���O�R�V���S�O�D�Q�R�V���H�[�W�H�U�L�R�U�H�V���G�H���G�L�F�K�D�V���I�D�F�K�D�G�D�V�����Y�p�D�V�H��

�I�L�J�X�U�D�� ������������ �3�D�U�D�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�R�V�� �G�H�O�� �i�Q�J�X�O�R��ʰ���� �O�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �G�� �S�X�H�G�H�� �R�E�W�H�Q�H�U�V�H�� �S�R�U��

�L�Q�W�H�U�S�R�O�D�F�L�y�Q���O�L�Q�H�D�O����

�(�Q�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �F�D�V�R���h� � �������ž���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �O�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �P�t�Q�L�P�D�� �H�Q�W�U�H�� �K�X�H�F�R�V�� �V�H�U�i�� �G�H�� �����F�P����

�G�L�V�W�D�Q�F�L�D���T�X�H���V�H���F�X�P�S�O�H���K�R�O�J�D�G�D�P�H�Q�W�H���F�R�P�R���V�H���U�H�I�O�H�M�D���H�Q���S�O�D�Q�R���G�H���S�O�D�Q�W�D����

�&�R�Q�� �H�O�� �I�L�Q�� �G�H�� �O�L�P�L�W�D�U�� �H�O�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H�� �S�U�R�S�D�J�D�F�L�y�Q�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�� �G�H�O�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R�� �S�R�U�� �I�D�F�K�D�G�D�� �H�Q�W�U�H�� �G�R�V��

�V�H�F�W�R�U�H�V�� �G�H�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R���R�� �H�Q�W�U�H�� �X�Q�D�� �]�R�Q�D�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �D�O�W�R�� �\�� �R�W�U�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �P�i�V�� �D�O�W�D�V�� �G�H�O��

�H�G�L�I�L�F�L�R�����G�L�F�K�D���I�D�F�K�D�G�D���G�H�E�H���V�H�U���D�O���P�H�Q�R�V���(�,���������H�Q���X�Q�D���I�U�D�Q�M�D���G�H�������P���G�H���D�O�W�X�U�D�����F�R�P�R���P�t�Q�L�P�R����

�P�H�G�L�G�D�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �S�O�D�Q�R�� �G�H�� �O�D�� �I�D�F�K�D�G�D�� ���Y�p�D�V�H�� �I�L�J�X�U�D�� ������������ �(�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �H�[�L�V�W�L�U�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V��

�V�D�O�L�H�Q�W�H�V���D�S�W�R�V���S�D�U�D���L�P�S�H�G�L�U���H�O���S�D�V�R���G�H���O�D�V���O�O�D�P�D�V�����O�D���D�O�W�X�U�D���G�H���G�L�F�K�D���I�U�D�Q�M�D���S�R�G�U�i���U�H�G�X�F�L�U�V�H��

�H�Q���O�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���G�H�O���F�L�W�D�G�R���V�D�O�L�H�Q�W�H�����Y�p�D�V�H���I�L�J�X�U�D����������������

�1�R�� �H�[�L�V�W�H�� �U�L�H�V�J�R�� �G�H�� �S�U�R�S�D�J�D�F�L�y�Q�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�� �G�H�O�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R�� �S�R�U�� �I�D�F�K�D�G�D�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V��

�G�H�E�L�G�R���D���O�D���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�y�Q���Y�H�U�W�L�F�D�O���G�H���O�R�V���P�L�V�P�R�V����

�/�D���F�O�D�V�H���G�H���U�H�D�F�F�L�y�Q���D�O���I�X�H�J�R���G�H���O�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���T�X�H���R�F�X�S�H�Q���P�i�V���G�H�O�����������G�H���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H�O��
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�H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���H�V�W�p���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�G�R���W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���G�L�F�K�D���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D����

��  �&�R�P�R�� �H�[�F�H�S�F�L�y�Q���� �O�R�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���X�V�R�� �3�~�E�O�L�F�D�� �&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�L�D���F�X�\�D�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H��
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�6�,�������� �1�~�P�H�U�R���G�H���V�D�O�L�G�D�V���\���O�R�Q�J�L�W�X�G���G�H���O�R�V���U�H�F�R�U�U�L�G�R�V���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q����

�(�O���H�G�L�I�L�F�L�R���T�X�H���Q�R�V���R�F�X�S�D���F�R�Q�W�D�U�i���F�R�Q���P�i�V���G�H���X�Q�D���V�D�O�L�G�D���G�H���S�O�D�Q�W�D�����F�X�P�S�O�L�U�i����
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��

�(�V�W�X�G�L�D�U�H�P�R�V�� �O�D�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�G�D�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �S�O�D�Q�W�D�V�� �S�R�U�� �V�H�S�D�U�D�G�R���� �K�D�V�W�D�� �V�X��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H���V�D�O�L�G�D���G�H���S�O�D�Q�W�D�����\���O�D���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���J�H�Q�H�U�D�O���G�H�O���H�G�L�I�L�F�L�R������

�3�D�U�D�� �O�D�� �S�O�D�Q�W�D�� �G�H�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R�� �Q�R�� �H�V�� �H�[�L�J�L�E�O�H�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �P�i�V�� �G�H�� �X�Q�D�� �V�D�O�L�G�D�� �F�R�Q�W�D�Q�G�R��

�V�y�O�R���F�R�Q���V�X���R�F�X�S�D�F�L�y�Q�����S�R�U���O�R���T�X�H���H�Q���Y�L�U�W�X�G���G�H���O�D���Q�R�W�D���������Q�R���V�H�U�i���H�[�L�J�L�E�O�H���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���P�i�V���G�H��

�X�Q�D���V�D�O�L�G�D���G�H�O���H�G�L�I�L�F�L�R���H�Q���H�V�W�D���S�O�D�Q�W�D����

�&�D�E�H���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���H�O���H�G�L�I�L�F�L�R���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���P�H�Q�R�V���G�H�����������S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���S�O�D�Q�W�D�V����

�3�O�D�Q�W�D�� �E�D�M�D���� �G�H�V�W�L�Q�D�G�D�� �D�� �X�V�R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���� �'�L�V�S�R�Q�G�U�i�� �G�H�� �G�R�V�� �V�D�O�L�G�D�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D�� �T�X�H�� �V�H��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�� �F�R�Q�� �V�H�Q�G�D�V�� �V�D�O�L�G�D�V�� �G�H�� �H�G�L�I�L�F�L�R���� �&�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �U�H�T�X�H�U�L�G�D�� �D�O�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �X�Q�D��

�R�F�X�S�D�F�L�y�Q�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �D�� �������� �S�H�U�V�R�Q�D�V���� �S�H�U�R�� �X�Q�� �U�H�F�R�U�U�L�G�R�� �P�i�[�L�P�R�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�� ������

�P�H�W�U�R�V����

�(�V�W�i�Q���I�R�U�P�D�G�D�V���S�R�U����

- �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�����I�R�U�P�D�G�D���S�R�U���H�O���K�X�H�F�R���G�H���S�D�V�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D�E�L�H�U�W�R���G�H�������������P�H�W�U�R�V���T�X�H��

�G�H�M�D�Q���O�L�E�U�H�V���O�D�V���S�X�H�U�W�D�V���K�L�V�W�y�U�L�F�D�V���G�H�O���H�G�L�I�L�F�L�R����

- �(�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�����I�R�U�P�D�G�D���S�R�U���S�X�H�U�W�D���F�R�Q���D�E�D�W�L�E�O�H���K�D�F�L�D���H�O���H�[�W�H�U�L�R�U���F�R�Q���X�Q�D���D�Q�F�K�X�U�D���O�L�E�U�H��

�G�H�������������P�H�W�U�R�V����

�/�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���X�Q�D���V�H�J�X�Q�G�D���V�D�O�L�G�D���H�V���G�H�E�L�G�R���D�O���U�H�F�R�U�U�L�G�R���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�����\���Q�R��

�G�H�E�L�G�R�� �D�� �O�D�� �R�F�X�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�Q�W�D���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �O�D�� �V�H�J�X�Q�G�D�� �V�D�O�L�G�D���Q�R�� �W�H�Q�G�U�i�� �O�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H��
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�V�H�U���D�F�F�H�V�L�E�O�H���Q�L���V�H�U�i���S�U�H�F�H�S�W�L�Y�R���D�S�O�L�F�D�U���K�L�S�y�W�H�V�L�V���G�H���E�O�R�T�X�H�R����

�(�Q�W�U�H�S�O�D�Q�W�D���� �G�H�V�W�L�Q�D�G�R�� �D�� �X�V�R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���� �'�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� �X�Q�D�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D���� �T�X�H�� �V�H��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���F�R�Q���H�O���D�U�U�D�Q�T�X�H���G�H���O�D���H�V�F�D�O�H�U�D���Q�R���S�U�R�W�H�J�L�G�D���T�X�H���F�R�P�X�Q�L�F�D���O�D���H�Q�W�U�H�S�O�D�Q�W�D���F�R�Q���O�D��

�S�O�D�Q�W�D���E�D�M�D�����&�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D���U�H�T�X�H�U�L�G�D���D�O���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���X�Q�D���R�F�X�S�D�F�L�y�Q���L�Q�I�H�U�L�R�U���D�����������S�H�U�V�R�Q�D�V�����X�Q��

�U�H�F�R�U�U�L�G�R�� �P�i�[�L�P�R�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �D�� ������ �P�H�W�U�R�V�� �K�D�V�W�D�� �G�L�F�K�D�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D���� �\�� �X�Q�D��

�D�O�W�X�U�D���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���L�Q�I�H�U�L�R�U���D���������P�H�W�U�R�V����

�3�O�D�Q�W�D�� �S�U�L�P�H�U�D���� �G�H�V�W�L�Q�D�G�D�� �D�� �X�V�R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���� �'�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� �X�Q�D�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D���� �T�X�H�� �V�H��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�U�U�D�Q�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�D�O�H�U�D�� �Q�R�� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�V�F�H�Q�G�H�Q�W�H��

�J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R���� �&�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �U�H�T�X�H�U�L�G�D�� �D�O�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �R�F�X�S�D�F�L�y�Q�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �D�� ��������

�S�H�U�V�R�Q�D�V���� �X�Q�� �U�H�F�R�U�U�L�G�R�� �P�i�[�L�P�R�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �D�� ������ �P�H�W�U�R�V�� �K�D�V�W�D�� �G�L�F�K�D�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H��

�S�O�D�Q�W�D�����\���X�Q�D���D�O�W�X�U�D���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���L�Q�I�H�U�L�R�U���D���������P�H�W�U�R�V����

�3�O�D�Q�W�D�� �V�H�J�X�Q�G�D���� �G�H�V�W�L�Q�D�G�D�� �D�� �X�V�R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���� �'�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� �X�Q�D�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D���� �T�X�H�� �V�H��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�U�U�D�Q�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�D�O�H�U�D�� �Q�R�� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�V�F�H�Q�G�H�Q�W�H��

�J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R���� �&�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �U�H�T�X�H�U�L�G�D�� �D�O�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �R�F�X�S�D�F�L�y�Q�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �D�� ��������

�S�H�U�V�R�Q�D�V���� �X�Q�� �U�H�F�R�U�U�L�G�R�� �P�i�[�L�P�R�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �D�� ������ �P�H�W�U�R�V�� �K�D�V�W�D�� �G�L�F�K�D�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H��

�S�O�D�Q�W�D�����\���X�Q�D���D�O�W�X�U�D���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���L�Q�I�H�U�L�R�U���D���������P�H�W�U�R�V����

�3�O�D�Q�W�D�� �W�H�U�F�H�U�D���� �G�H�V�W�L�Q�D�G�D�� �D�� �X�V�R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���� �'�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� �X�Q�D�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D���� �T�X�H�� �V�H��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�U�U�D�Q�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�D�O�H�U�D�� �Q�R�� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�V�F�H�Q�G�H�Q�W�H��

�J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R���� �&�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �U�H�T�X�H�U�L�G�D�� �D�O�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �R�F�X�S�D�F�L�y�Q�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �D�� ��������

�S�H�U�V�R�Q�D�V���� �X�Q�� �U�H�F�R�U�U�L�G�R�� �P�i�[�L�P�R�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �D�� ������ �P�H�W�U�R�V�� �K�D�V�W�D�� �G�L�F�K�D�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H��

�S�O�D�Q�W�D�����\���X�Q�D���D�O�W�X�U�D���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���L�Q�I�H�U�L�R�U���D���������P�H�W�U�R�V����

�3�O�D�Q�W�D�� �F�D�V�H�W�y�Q���� �G�H�V�W�L�Q�D�G�D�� �D�� �X�V�R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���� �'�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� �X�Q�D�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D���� �T�X�H�� �V�H��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�U�U�D�Q�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�D�O�H�U�D�� �Q�R�� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�V�F�H�Q�G�H�Q�W�H��

�J�H�Q�H�U�D�O�� �G�H�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R���� �&�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �U�H�T�X�H�U�L�G�D�� �D�O�� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �R�F�X�S�D�F�L�y�Q�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �D�� ��������

�S�H�U�V�R�Q�D�V���� �X�Q�� �U�H�F�R�U�U�L�G�R�� �P�i�[�L�P�R�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �D�� ������ �P�H�W�U�R�V�� �K�D�V�W�D�� �G�L�F�K�D�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H��

�S�O�D�Q�W�D�����\���X�Q�D���D�O�W�X�U�D���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���L�Q�I�H�U�L�R�U���D���������P�H�W�U�R�V����

�(�Q�� �S�O�D�Q�R�V�� �D�G�M�X�Q�W�R�V�� �T�X�H�G�D�� �U�H�I�O�H�M�D�G�R�� �H�O�� �U�H�F�R�U�U�L�G�R�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �P�i�V�� �G�H�V�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �G�H�� �O�D�V��

�S�O�D�Q�W�D�V���R�E�M�H�W�R���G�H���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q�����F�X�P�S�O�L�H�Q�G�R���W�R�G�R�V���H�O�O�R�V���F�R�Q���O�R�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�Q�W�H�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V����

�6�,�������� �'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�G�R���G�H���O�R�V���P�H�G�L�R�V���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q����

��  �&�U�L�W�H�U�L�R�V���S�D�U�D���O�D���D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���R�F�X�S�D�Q�W�H�V��

¶ �&�X�D�Q�G�R�� �H�Q�� �X�Q���U�H�F�L�Q�W�R���� �H�Q�� �X�Q�D�� �S�O�D�Q�W�D�� �R�� �H�Q�� �H�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R�� �G�H�E�D�� �H�[�L�V�W�L�U�� �P�i�V�� �G�H�� �X�Q�D�� �V�D�O�L�G�D���� �O�D��
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�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���R�F�X�S�D�Q�W�H�V���H�Q�W�U�H���H�O�O�D�V���D���H�I�H�F�W�R�V���G�H���F�i�O�F�X�O�R���G�H�E�H���K�D�F�H�U�V�H���V�X�S�R�Q�L�H�Q�G�R��

�L�Q�X�W�L�O�L�]�D�G�D���X�Q�D���G�H���H�O�O�D�V�����E�D�M�R���O�D���K�L�S�y�W�H�V�L�V���P�i�V���G�H�V�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�����$�O���Q�R���V�H�U���H�[�L�J�L�E�O�H���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q��

�P�i�V���G�H���X�Q�D���V�D�O�L�G�D���H�Q���F�D�G�D���S�O�D�Q�W�D�����Q�L���V�L�T�X�L�H�U�D���H�Q���O�D���S�O�D�Q�W�D���E�D�M�D�����V�D�O�L�G�D���G�H�O���H�G�L�I�L�F�L�R�������S�R�U��

�P�R�W�L�Y�R�V���G�H���R�F�X�S�D�F�L�y�Q�����Q�R���V�H�U�i���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�U���K�L�S�y�W�H�V�L�V���G�H���E�O�R�T�X�H�R����

¶ �$���H�I�H�F�W�R�V���G�H�O���F�i�O�F�X�O�R���G�H���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���H�V�F�D�O�H�U�D�V���\���G�H���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q��

�G�H���O�R�V���R�F�X�S�D�Q�W�H�V���H�Q�W�U�H���H�O�O�D�V�����F�X�D�Q�G�R���H�[�L�V�W�D�Q���Y�D�U�L�D�V�����Q�R���H�V���S�U�H�F�L�V�R���V�X�S�R�Q�H�U���L�Q�X�W�L�O�L�]�D�G�D���H�Q��

�V�X�� �W�R�W�D�O�L�G�D�G�� �D�O�J�X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V���H�V�F�D�O�H�U�D�V�� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���� �(�Q�� �F�D�P�E�L�R���� �F�X�D�Q�G�R�� �H�[�L�V�W�D�Q��

�Y�D�U�L�D�V�� �H�V�F�D�O�H�U�D�V���Q�R���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���� �G�H�E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�V�H���L�Q�X�W�L�O�L�]�D�G�D���H�Q���V�X���W�R�W�D�O�L�G�D�G���D�O�J�X�Q�D���G�H��

�H�O�O�D�V�����E�D�M�R���O�D���K�L�S�y�W�H�V�L�V���P�i�V���G�H�V�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�����1�2���(�6���(�/���&�$�6�2�����\�D���T�X�H���V�y�O�R���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���X�Q�D��

�H�V�F�D�O�H�U�D���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q����

¶ �(�Q�� �O�D�� �S�O�D�Q�W�D�� �G�H�� �G�H�V�H�P�E�D�U�F�R�� �G�H�� �X�Q�D�� �H�V�F�D�O�H�U�D���� �H�O�� �I�O�X�M�R�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �T�X�H�� �O�D�� �X�W�L�O�L�]�D�� �G�H�E�H�U�i��

�D�x�D�G�L�U�V�H�� �D�� �O�D���V�D�O�L�G�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D���T�X�H���O�H�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D���� �D�� �H�I�H�F�W�R�V���G�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �O�D�� �D�Q�F�K�X�U�D��

�G�H���H�V�W�D�����'�L�F�K�R���I�O�X�M�R���G�H�E�H�U�i���H�V�W�L�P�D�U�V�H�����R���E�L�H�Q���H�Q�����������$���S�H�U�V�R�Q�D�V�����V�L�H�Q�G�R���$���O�D���D�Q�F�K�X�U�D�����H�Q��

�P�H�W�U�R�V���� �G�H�O�� �G�H�V�H�P�E�D�U�F�R�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�D�O�H�U�D���� �R�� �E�L�H�Q�� �H�Q�� �H�O�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �T�X�H�� �X�W�L�O�L�]�D�� �O�D��

�H�V�F�D�O�H�U�D���H�Q���H�O���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���O�D�V���S�O�D�Q�W�D�V�����F�X�D�Q�G�R���H�V�W�H���Q�~�P�H�U�R���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�V���V�H�D���P�H�Q�R�U���T�X�H��

������������

�(�O�� �I�O�X�M�R�� �D�V�L�J�Q�D�G�R�� �D�� �O�D�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�� �D�� �O�D�� �H�V�F�D�O�H�U�D�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �V�H�U�i�� �G�H��

���������[���������������H�Q���V�X���W�U�D�P�R���P�i�V���G�H�V�I�D�Y�R�U�D�E�O�H����� �����������S�H�U�V�R�Q�D�V����

�/�D���V�D�O�L�G�D���G�H�O���H�G�L�I�L�F�L�R���D�V�L�J�Q�D�G�D���D���H�V�W�D���H�V�F�D�O�H�U�D���H�V���G�H�������������P�H�W�U�R�V���G�H���D�Q�F�K�X�U�D���F�D�S�D�]���G�H��

�H�Y�D�F�X�D�U���K�D�V�W�D�����������S�H�U�V�R�Q�D�V�����V�X�S�H�U�L�R�U���D�����������S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���S�R�G�U�i�Q���R�F�X�S�D�U���H�O���H�G�L�I�L�F�L�R����

�/�D�� �R�F�X�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�Q�W�D�� �E�D�M�D�� �V�H�� �H�Y�D�F�X�D�� �S�R�U�� �O�D�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R�� �T�X�H�� �G�D�� �D�� �O�D�� �F�D�O�O�H��

�&�R�U�W�L�Q�D�� �G�H�O�� �0�X�H�O�O�H���� �'�L�F�K�D�� �V�D�O�L�G�D�� �W�L�H�Q�H�� �X�Q�D�� �D�Q�F�K�X�U�D�� �G�H�� ���������� �P�H�W�U�R�V�� �F�R�Q�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H��

�H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�����������S�H�U�V�R�Q�D�V���F�X�D�Q�G�R���O�D���R�F�X�S�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�D���S�O�D�Q�W�D���H�V���G�H���������S�H�U�V�R�Q�D�V����

��  �&�i�O�F�X�O�R��

¶ �(�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�G�R���G�H���O�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���G�H�E�H���U�H�D�O�L�]�D�U�V�H���F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�R���T�X�H���V�H��

�L�Q�G�L�F�D�� �H�Q�� �O�D�� �W�D�E�O�D�� ���������� �/�D�� �D�Q�F�K�X�U�D�� �G�H�� �O�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� ���S�X�H�U�W�D�V���� �S�D�V�R�V����

�S�D�V�L�O�O�R�V�� �\�� �U�D�P�S�D�V���� �V�H�U�i�� �3������������ �G�R�Q�G�H�� �3�� �H�V�� �H�O�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �D�V�L�J�Q�D�G�D�V�� �D�� �X�Q��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���H�O�H�P�H�Q�W�R���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q����

�(�Q���Q�X�H�V�W�U�R���F�D�V�R���V�H�U�i���$�!�������������P�����6�H���D�G�R�S�W�D�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���Y�D�O�R�U�H�V����

- �6�D�O�L�G�D���G�H�O���H�G�L�I�L�F�L�R������ �����������P�����������������P����

- �3�D�V�R�V���� �!�����������P����
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�(�1���(�/���(�'�,�)�,�&�,�2���'�(���/�$���&�É�0�$�5�$���'�(���&�2�0�(�5�&�,�2���'�(���0�É�/�$�*�$��

�3�$�5�$���6�8���8�6�2���&�2�0�2���&�2�:�2�5�.�,�1�*���'�,�*�,�7�$�/����
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- �5�D�P�S�D�V������ �!�������������P����

- �(�V�F�D�O�H�U�D�V���� �!�������������P����

- �3�D�V�L�O�O�R�V���� ���������P����

�6�,�������� �3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���H�V�F�D�O�H�U�D�V����

��

��

�(�Q�� �Q�X�H�V�W�U�R�� �F�D�V�R���� �W�H�Q�G�U�H�P�R�V�� �X�Q�D�� �H�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �F�R�Q�� �D�O�W�X�U�D�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q��

�L�Q�I�H�U�L�R�U�� �D�� ������ �P�H�W�U�R�V���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�Q�� �H�V�F�D�O�H�U�D�V�� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�V�� �Q�L�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��

�S�U�R�W�H�J�L�G�D�V����

�6�,�������� �3�X�H�U�W�D�V���H�Q���U�H�F�R�U�U�L�G�R�V���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q����

��  �/�D�V�� �S�X�H�U�W�D�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �F�R�P�R���V�D�O�L�G�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D�� �R�� �G�H�� �H�G�L�I�L�F�L�R���\�� �O�D�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D��

�H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���G�H���P�i�V���G�H���������S�H�U�V�R�Q�D�V���V�H�U�i�Q���D�E�D�W�L�E�O�H�V���F�R�Q���H�M�H���G�H���J�L�U�R���Y�H�U�W�L�F�D�O���\���V�X���V�L�V�W�H�P�D���G�H��

�F�L�H�U�U�H�����R���E�L�H�Q���Q�R���D�F�W�X�D�U�i���P�L�H�Q�W�U�D�V���K�D�\�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�Q���O�D�V���]�R�Q�D�V���D���H�Y�D�F�X�D�U�����R���E�L�H�Q���F�R�Q�V�L�V�W�L�U�i��

�H�Q�� �X�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�� �G�H�� �I�i�F�L�O�� �\�� �U�i�S�L�G�D�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �O�D�G�R�� �G�H�O�� �F�X�D�O�� �S�U�R�Y�H�Q�J�D�� �G�L�F�K�D��

�H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���� �V�L�Q�� �W�H�Q�H�U�� �T�X�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �X�Q�D�� �O�O�D�Y�H�� �\�� �V�L�Q�� �W�H�Q�H�U�� �T�X�H�� �D�F�W�X�D�U�� �V�R�E�U�H�� �P�i�V�� �G�H�� �X�Q��

�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�����/�D�V�� �H�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �F�R�Q�� �R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �D�� ������ �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �G�L�V�S�R�Q�G�U�i�Q�� �G�H��
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�3�$�5�$���6�8���8�6�2���&�2�0�2���&�2�:�2�5�.�,�1�*���'�,�*�,�7�$�/����

�&�$�/�/�(���&�2�5�7�,�1�$���'�(�/���0�8�(�/�/�(�������������0�É�/�$�*�$��

 

�S�X�H�U�W�D�V���F�R�Q���H�M�H���G�H���J�L�U�R���Y�H�U�W�L�F�D�O������

��  �6�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �T�X�H�� �V�D�W�L�V�I�D�F�H�Q�� �H�O�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�� �O�R�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �D�S�H�U�W�X�U�D��

�P�H�G�L�D�Q�W�H���P�D�Q�L�O�O�D���R���S�X�O�V�D�G�R�U���F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�D���Q�R�U�P�D���8�1�(���(�1���������������������9�&�������F�X�D�Q�G�R���V�H���W�U�D�W�H��

�G�H���O�D���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���G�H���]�R�Q�D�V���R�F�X�S�D�G�D�V���S�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���H�Q���V�X���P�D�\�R�U�t�D���H�V�W�p�Q���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�G�R�V��

�F�R�Q���O�D���S�X�H�U�W�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�����D�V�t���F�R�P�R���O�R�V���G�H���E�D�U�U�D���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���G�H���H�P�S�X�M�H���R���G�H���G�H�V�O�L�]�D�P�L�H�Q�W�R��

�F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�D���Q�R�U�P�D���8�1�(���(�1�����������������������9�&�������H�Q���F�D�V�R���F�R�Q�W�U�D�U�L�R����

��  �$�E�U�L�U�i���H�Q���H�O���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���O�D���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���W�R�G�D���S�X�H�U�W�D���G�H���V�D�O�L�G�D����

¶ �S�U�H�Y�L�V�W�D���S�D�U�D���H�O���S�D�V�R���G�H���P�i�V���G�H�����������S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���H�G�L�I�L�F�L�R�V���G�H���X�V�R���5�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���9�L�Y�L�H�Q�G�D��

�R���G�H�����������S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q���O�R�V���G�H�P�i�V���F�D�V�R�V�����R���E�L�H�Q����

¶ �S�U�H�Y�L�V�W�D���S�D�U�D���P�i�V���G�H���������R�F�X�S�D�Q�W�H�V���G�H�O���U�H�F�L�Q�W�R���R���H�V�S�D�F�L�R���H�Q���H�O���T�X�H���H�V�W�p���V�L�W�X�D�G�D����

�3�D�U�D�� �O�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �L�Q�G�L�F�D�� �H�Q�� �D���� �\�� �E���� �V�H�� �G�H�E�H�U�i�Q��

�W�H�Q�H�U���H�Q���F�X�H�Q�W�D���O�R�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V���G�H���D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���R�F�X�S�D�Q�W�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���H�Q���H�O���F�i�O�F�X�O�R��

�G�H���O�D���R�F�X�S�D�F�L�y�Q������

�/�D�V�� �H�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �F�R�Q�� �R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �D�� ������ �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �G�L�V�S�R�Q�G�U�i�Q�� �G�H�� �S�X�H�U�W�D�V�� �F�R�Q��

�D�S�H�U�W�X�U�D�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �G�H�� �O�D�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���� �(�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�L�G�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�H�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R���� �D�O��

�W�U�D�W�D�U�V�H�� �G�H�� �X�Q�D�� �S�X�H�U�W�D�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D���� �G�H�E�H�U�i�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�� �D�E�L�H�U�W�D�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D��

�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�����P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���H�O���K�X�H�F�R���G�H���S�D�V�R���O�L�E�U�H����

��  �&�X�D�Q�G�R�� �H�[�L�V�W�D�Q�� �S�X�H�U�W�D�V�� �J�L�U�D�W�R�U�L�D�V���� �G�H�E�H�Q�� �G�L�V�S�R�Q�H�U�V�H�� �S�X�H�U�W�D�V�� �D�E�D�W�L�E�O�H�V�� �G�H�� �D�S�H�U�W�X�U�D��

�P�D�Q�X�D�O�� �F�R�Q�W�L�J�X�D�V�� �D�� �H�O�O�D�V���� �H�[�F�H�S�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �T�X�H�� �O�D�V�� �J�L�U�D�W�R�U�L�D�V�� �V�H�D�Q�� �D�X�W�R�P�i�W�L�F�D�V�� �\��

�G�L�V�S�R�Q�J�D�Q�� �G�H�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�� �H�O�� �D�E�D�W�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�X�V�� �K�R�M�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �G�H�� �O�D��

�H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���� �L�Q�F�O�X�V�R�� �H�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �I�D�O�O�R�� �G�H�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �H�O�p�F�W�U�L�F�R���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q��

�P�D�Q�X�D�O���G�H���X�Q�D���I�X�H�U�]�D���Q�R���V�X�S�H�U�L�R�U���D���������N�J�����/�D���D�Q�F�K�X�U�D���~�W�L�O���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���S�X�H�U�W�D�V���\���G�H���O�D�V��

�G�H�� �J�L�U�R�� �D�X�W�R�P�i�W�L�F�R�� �G�H�V�S�X�p�V�� �G�H�� �V�X�� �D�E�D�W�L�P�L�H�Q�W�R���� �G�H�E�H�� �H�V�W�D�U�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�G�D�� �S�D�U�D�� �O�D��

�H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���W�R�W�D�O���S�U�H�Y�L�V�W�D�����1�R���H�[�L�V�W�H�Q���S�X�H�U�W�D�V���J�L�U�D�W�R�U�L�D�V����

��  �/�D�V���S�X�H�U�W�D�V���G�H���D�S�H�U�W�X�U�D���D�X�W�R�P�i�W�L�F�D���G�L�V�S�R�Q�G�U�i�Q���G�H���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���W�D�O���T�X�H�����H�Q���F�D�V�R���G�H���I�D�O�O�R���G�H�O��

�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�� �G�H�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �R�� �G�H�O�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�t�D���� �D�E�U�D���O�D�� �S�X�H�U�W�D�� �H�� �L�P�S�L�G�D���T�X�H���p�V�W�D�� �V�H��

�F�L�H�U�U�H���� �R�� �E�L�H�Q�� �T�X�H���� �F�X�D�Q�G�R�� �V�H�D�Q�� �D�E�D�W�L�E�O�H�V���� �S�H�U�P�L�W�D�� �V�X�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �P�D�Q�X�D�O���� �(�Q�� �D�X�V�H�Q�F�L�D�� �G�H��

�G�L�F�K�R�� �V�L�V�W�H�P�D���� �G�H�E�H�Q�� �G�L�V�S�R�Q�H�U�V�H�� �S�X�H�U�W�D�V�� �D�E�D�W�L�E�O�H�V�� �G�H�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �P�D�Q�X�D�O�� �T�X�H�� �F�X�P�S�O�D�Q�� �O�D�V��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���L�Q�G�L�F�D�G�D�V���H�Q���H�O���S�i�U�U�D�I�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����1�R���H�[�L�V�W�H�Q���S�X�H�U�W�D�V���D�X�W�R�P�i�W�L�F�D�V����

�6�,�������� �6�H�x�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���P�H�G�L�R�V���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q����

1 �6�H���X�W�L�O�L�]�D�U�i�Q���O�D�V���V�H�x�D�O�H�V���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���G�H�I�L�Q�L�G�D�V���H�Q���O�D���Q�R�U�P�D���8�1�(���������������������������F�R�Q�I�R�U�P�H��
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�D���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V����

�D�� �/�D�V�� �V�D�O�L�G�D�V�� �G�H���U�H�F�L�Q�W�R���� �S�O�D�Q�W�D�� �R�� �H�G�L�I�L�F�L�R�� �W�H�Q�G�U�i�Q�� �X�Q�D�� �V�H�x�D�O�� �F�R�Q�� �H�O�� �U�y�W�X�O�R�� �´�6�$�/�,�'�$�µ����

�H�[�F�H�S�W�R�� �H�Q�� �H�G�L�I�L�F�L�R�V�� �G�H���X�V�R�� �5�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O�� �9�L�Y�L�H�Q�G�D���\���� �H�Q�� �R�W�U�R�V�� �X�V�R�V���� �F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �W�U�D�W�H�� �G�H��

�V�D�O�L�G�D�V���G�H���U�H�F�L�Q�W�R�V���F�X�\�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���Q�R���H�[�F�H�G�D���G�H���������P�ì�����V�H�D�Q���I�i�F�L�O�P�H�Q�W�H���Y�L�V�L�E�O�H�V���G�H�V�G�H��

�W�R�G�R���S�X�Q�W�R���G�H���G�L�F�K�R�V���U�H�F�L�Q�W�R�V���\�� �O�R�V���R�F�X�S�D�Q�W�H�V���H�V�W�p�Q���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�G�R�V���F�R�Q���H�O���H�G�L�I�L�F�L�R�����/�D�V��

�V�D�O�L�G�D�V���G�H�O���H�G�L�I�L�F�L�R���V�H���V�H�x�D�O�L�]�D�U�i�Q���F�R�Q���U�y�W�X�O�R���´�V�D�O�L�G�D�µ����

�E�� �/�D�� �V�H�x�D�O�� �F�R�Q�� �H�O�� �U�y�W�X�O�R�� �´�6�D�O�L�G�D�� �G�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�µ�� �G�H�E�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�V�H�� �H�Q�� �W�R�G�D�� �V�D�O�L�G�D�� �S�U�H�Y�L�V�W�D��

�S�D�U�D���X�V�R���H�[�F�O�X�V�L�Y�R���H�Q���F�D�V�R���G�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�����1�R���H�[�L�V�W�H���V�D�O�L�G�D���G�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D����

�F�� �'�H�E�H�Q�� �G�L�V�S�R�Q�H�U�V�H�� �V�H�x�D�O�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �G�L�U�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �U�H�F�R�U�U�L�G�R�V���� �Y�L�V�L�E�O�H�V�� �G�H�V�G�H��

�W�R�G�R���R�U�L�J�H�Q���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���G�H�V�G�H���H�O���T�X�H���Q�R���V�H���S�H�U�F�L�E�D�Q���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���O�D�V���V�D�O�L�G�D�V���R���V�X�V��

�V�H�x�D�O�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�D�V�� �\���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �W�R�G�D�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H�� �X�Q���U�H�F�L�Q�W�R���F�R�Q�� �R�F�X�S�D�F�L�y�Q��

�P�D�\�R�U�� �T�X�H�� �������� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �T�X�H�� �D�F�F�H�G�D�� �O�D�W�H�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�� �X�Q�� �S�D�V�L�O�O�R�����(�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q��

�V�H�x�D�O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�D�V���G�H���G�L�U�H�F�F�L�y�Q���Y�L�V�L�E�O�H�V���G�H�V�G�H���W�R�G�R���R�U�L�J�H�Q���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q����

�G�� �(�Q�� �O�R�V�� �S�X�Q�W�R�V�� �G�H�� �O�R�V���U�H�F�R�U�U�L�G�R�V�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���H�Q�� �O�R�V�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�D�Q�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V�� �T�X�H��

�S�X�H�G�D�Q���L�Q�G�X�F�L�U���D���H�U�U�R�U�����W�D�P�E�L�p�Q���V�H���G�L�V�S�R�Q�G�U�i�Q���O�D�V���V�H�x�D�O�H�V���D�Q�W�H�V���F�L�W�D�G�D�V�����G�H���I�R�U�P�D���T�X�H��

�T�X�H�G�H�� �F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H�� �L�Q�G�L�F�D�G�D�� �O�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �F�R�U�U�H�F�W�D���� �7�D�O�� �H�V�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V��

�F�U�X�F�H�V���R���E�L�I�X�U�F�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�D�V�L�O�O�R�V�����D�V�t���F�R�P�R���G�H���D�T�X�H�O�O�D�V���H�V�F�D�O�H�U�D�V���T�X�H�����H�Q���O�D���S�O�D�Q�W�D���G�H��

�V�D�O�L�G�D�� �G�H�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R���� �F�R�Q�W�L�Q�~�H�Q�� �V�X�� �W�U�D�]�D�G�R�� �K�D�F�L�D�� �S�O�D�Q�W�D�V�� �P�i�V�� �E�D�M�D�V���� �H�W�F�����6�H�� �V�H�x�D�O�L�]�D��

�V�H�J�~�Q���S�O�D�Q�R���D�G�M�X�Q�W�R����

�H�� �(�Q�� �G�L�F�K�R�V�� �U�H�F�R�U�U�L�G�R�V���� �M�X�Q�W�R�� �D�� �O�D�V�� �S�X�H�U�W�D�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H�D�Q�� �V�D�O�L�G�D�� �\�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�Q�� �L�Q�G�X�F�L�U�� �D��

�H�U�U�R�U�� �H�Q�� �O�D�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�E�H�� �G�L�V�S�R�Q�H�U�V�H�� �O�D�� �V�H�x�D�O�� �F�R�Q�� �H�O�� �U�y�W�X�O�R�� �´�6�L�Q�� �V�D�O�L�G�D�µ�� �H�Q�� �O�X�J�D�U��

�I�i�F�L�O�P�H�Q�W�H�� �Y�L�V�L�E�O�H���� �S�H�U�R�� �H�Q�� �Q�L�Q�J�~�Q�� �F�D�V�R�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �K�R�M�D�V�� �G�H�� �O�D�V�� �S�X�H�U�W�D�V�����6�H�� �V�H�x�D�O�L�]�D��

�V�H�J�~�Q���S�O�D�Q�R���D�G�M�X�Q�W�R����

�I�� �/�D�V���V�H�x�D�O�H�V���V�H���G�L�V�S�R�Q�G�U�i�Q���G�H���I�R�U�P�D���F�R�K�H�U�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D���D�V�L�J�Q�D�F�L�y�Q���G�H���R�F�X�S�D�Q�W�H�V���T�X�H���V�H��

�S�U�H�W�H�Q�G�D�� �K�D�F�H�U�� �D�� �F�D�G�D�� �V�D�O�L�G�D���� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�� �O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �F�D�S�t�W�X�O�R�� ���� �G�H�� �H�V�W�D��

�6�H�F�F�L�y�Q����

�J�� �/�R�V���L�W�L�Q�H�U�D�U�L�R�V���D�F�F�H�V�L�E�O�H�V�����Y�H�U���G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q���H�Q���H�O���$�Q�H�M�R���$���G�H�O���'�%���6�8�$�����S�D�U�D���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q��

�G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G���T�X�H���F�R�Q�G�X�]�F�D�Q���D���X�Q�D���]�R�Q�D���G�H���U�H�I�X�J�L�R�����D���X�Q���V�H�F�W�R�U���G�H���L�Q�F�H�Q�G�L�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R��

�S�U�H�Y�L�V�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q���G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G���� �R���D�� �X�Q�D�� �V�D�O�L�G�D���G�H�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R��

�D�F�F�H�V�L�E�O�H�� �V�H�� �V�H�x�D�O�L�]�D�U�i�Q���P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�V�� �V�H�x�D�O�H�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�i�U�U�D�I�R�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V��
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�P�R�Y�L�O�L�G�D�G��������

�&�X�D�Q�G�R���G�L�F�K�R�V���L�W�L�Q�H�U�D�U�L�R�V���D�F�F�H�V�L�E�O�H�V���F�R�Q�G�X�]�F�D�Q���D���X�Q�D���]�R�Q�D���G�H���U�H�I�X�J�L�R���R���D���X�Q���V�H�F�W�R�U���G�H��

�L�Q�F�H�Q�G�L�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q�� �G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G�����L�U�i�Q��

�D�G�H�P�i�V���D�F�R�P�S�D�x�D�G�D�V���G�H�O���U�y�W�X�O�R���´�=�2�1�$���'�(���5�(�)�8�*�,�2�µ����

�K�� �/�D�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �G�H�� �O�D�V���]�R�Q�D�V�� �G�H�� �U�H�I�X�J�L�R���V�H�� �V�H�x�D�O�L�]�D�U�i�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�� �F�R�O�R�U�� �H�Q�� �H�O��

�S�D�Y�L�P�H�Q�W�R���\���H�O���U�y�W�X�O�R���´�=�2�1�$���'�(���5�(�)�8�*�,�2�µ���D�F�R�P�S�D�x�D�G�R���G�H�O���6�,�$���F�R�O�R�F�D�G�R���H�Q���X�Q�D���S�D�U�H�G��

�D�G�\�D�F�H�Q�W�H���D���O�D���]�R�Q�D����

2 �/�D�V�� �V�H�x�D�O�H�V�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �Y�L�V�L�E�O�H�V�� �L�Q�F�O�X�V�R�� �H�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �I�D�O�O�R�� �H�Q�� �H�O�� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�R�� �D�O�� �D�O�X�P�E�U�D�G�R��

�Q�R�U�P�D�O���� �&�X�D�Q�G�R�� �V�H�D�Q���I�R�W�R�O�X�P�L�Q�L�V�F�H�Q�W�H�V�� �G�H�E�H�Q�� �F�X�P�S�O�L�U���O�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���H�Q���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���8�1�(��

���������������������������� �8�1�(�������������������������� �\�� �8�1�(�� �������������������������� �\�� �V�X�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�i��

�F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���H�Q���O�D���Q�R�U�P�D���8�1�(������������������������������

�6�,�������� �&�R�Q�W�U�R�O���G�H�O���K�X�P�R���G�H���L�Q�F�H�Q�G�L�R����

�1�R���K�D���O�X�J�D�U�����O�D���R�F�X�S�D�F�L�y�Q���H�V���L�Q�I�H�U�L�R�U���D�������������S�H�U�V�R�Q�D�V����

�6�,�������� �(�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���G�H���3�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���G�L�V�F�D�S�D�F�L�G�D�G���H�Q���F�D�V�R���G�H���L�Q�F�H�Q�G�L�R����

��  �(�Q���O�R�V���H�G�L�I�L�F�L�R�V���G�H���X�V�R���5�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�O���9�L�Y�L�H�Q�G�D���F�R�Q���D�O�W�X�U�D���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���V�X�S�H�U�L�R�U���D�������P�����G�H��
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�1�R���K�D���O�X�J�D�U����

�6�,������ �'�(�7�(�&�&�,�Ð�1�����&�2�1�7�5�2�/���<���(�;�7�,�1�&�,�Ð�1���'�(�/���,�1�&�(�1�'�,�2��

�6�,�������� �'�R�W�D�F�L�y�Q���G�H���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���F�R�Q�W�U�D���L�Q�F�H�Q�G�L�R�V����

�/�R�V���H�G�L�I�L�F�L�R�V���G�H�E�H�Q���G�L�V�S�R�Q�H�U���G�H���O�R�V���H�T�X�L�S�R�V���H���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���F�R�Q�W�U�D���L�Q�F�H�Q�G�L�R�V��

�T�X�H�� �V�H�� �L�Q�G�L�F�D�Q�� �H�Q�� �O�D�� �W�D�E�O�D�� ���������� �(�O�� �G�L�V�H�x�R���� �O�D�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q���� �O�D�� �S�X�H�V�W�D�� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �H�O��

�P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�� �G�L�F�K�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �V�X�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�� �\�� �H�T�X�L�S�R�V����

�G�H�E�H�Q�� �F�X�P�S�O�L�U�� �O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �´�5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �,�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �F�R�Q�W�U�D��

�,�Q�F�H�Q�G�L�R�V�µ���� �H�Q�� �V�X�V�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V�� �\�� �H�Q�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �R�W�U�D�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
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�3�5�2�<�(�&�7�2���%�É�6�,�&�2���<���'�(���(�-�(�&�8�&�,�Ð�1���'�(���$�&�7�8�$�&�,�2�1�(�6���3�8�1�7�8�$�/�(�6���3�$�5�$���/�$���5�(�)�2�5�0�$���'�(���'�(�3�(�1�'�(�1�&�,�$�6���<���0�(�-�2�5�$���'�(���/�$���$�&�&�(�6�,�%�,�/�,�'�$�'��

�(�1���(�/���(�'�,�)�,�&�,�2���'�(���/�$���&�É�0�$�5�$���'�(���&�2�0�(�5�&�,�2���'�(���0�É�/�$�*�$��

�3�$�5�$���6�8���8�6�2���&�2�0�2���&�2�:�2�5�.�,�1�*���'�,�*�,�7�$�/����

�&�$�/�/�(���&�2�5�7�,�1�$���'�(�/���0�8�(�/�/�(�������������0�É�/�$�*�$��

 

- �6�L�V�W�H�P�D���G�H���D�O�D�U�P�D�����H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�D���O�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���D�O�D�U�P�D���H�Q���H�O���O�R�F�D�O����

- �6�L�V�W�H�P�D���G�H���G�H�W�H�F�F�L�y�Q�����1�R���V�H�U�i���Q�H�F�H�V�D�U�L�D���V�X���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q�����G�H�E�L�G�R���D���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�G�D��

�G�H�O���H�G�L�I�L�F�L�R���H�V���L�Q�I�H�U�L�R�U���D�������������P��������

- �+�L�G�U�D�Q�W�H�V���H�[�W�H�U�L�R�U�H�V�����Q�R���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���K�L�G�U�D�Q�W�H�V���H�[�W�H�U�L�R�U�H�V����

- �6�L�V�W�H�P�D���G�H���U�R�F�L�D�G�R�U�H�V�����1�R���V�H���U�H�T�X�L�H�U�H����

�(�;�7�,�1�7�2�5�(�6����

�6�H���L�Q�V�W�D�O�D�Q�������� �H�[�W�L�Q�W�R�U�H�V���G�H�������N�J���� �G�H���F�D�U�J�D���G�H���S�R�O�Y�R���S�R�O�L�Y�D�O�H�Q�W�H���F�R�P�R���D�J�H�Q�W�H���H�[�W�L�Q�W�R�U���\���X�Q�D��

�H�I�L�F�D�F�L�D�������$���������%���\�������H�[�W�L�Q�W�R�U�H�V���G�H���&�2�����V�L�W�X�D�G�R�V���H�Q���O�X�J�D�U�H�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�V���H�Q���S�O�D�Q�R���V�L�W�X�D�G�R�V���H�Q��

�O�X�J�D�U���L�Q�G�L�F�D�G�R���H�Q���S�O�D�Q�R����

�4�X�H�G�D�U�i�Q�� �I�L�M�D�G�R�V�� �D�� �O�R�V�� �S�D�U�D�P�H�Q�W�R�V�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�H�V�� �R�� �S�L�O�D�U�H�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �V�R�S�R�U�W�H�V�� �P�H�F�i�Q�L�F�R�V�� �G�H��

�P�D�Q�H�U�D���T�X�H���O�D���S�D�U�W�H���V�X�S�H�U�L�R�U���G�H�O���P�L�V�P�R���T�X�H�G�H���D���X�Q�D���D�O�W�X�U�D���P�i�[�L�P�D���G�H�����������P����

�6�H�U�i�Q�� �G�H�� �P�D�U�F�D�� �\�� �P�R�G�H�O�R�� �D�S�U�R�E�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �\�� �(�Q�H�U�J�t�D�� �\�� �F�X�P�S�O�H�� �O�D��

�1�R�U�P�D���8�1�(�����������������������\���F�X�D�Q�W�D�V���Q�R�U�P�D�V���O�H�V���V�R�Q���G�H���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q����

�&�D�G�D�� �V�H�L�V�� �P�H�V�H�V�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�i�Q�� �O�D�V�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�D�V���� �Y�H�U�L�I�L�F�i�Q�G�R�V�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q���� �E�X�H�Q��

�H�V�W�D�G�R�����S�U�H�V�L�y�Q���\���F�X�D�Q�W�D�V���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q���R�S�R�U�W�X�Q�D�V����

�'�L�F�K�D�V�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�V�� �V�H�U�i�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �S�R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�� �\�� �T�X�H�G�D�U�i�Q�� �U�H�F�R�J�L�G�D�V�� �H�Q��

�W�D�U�M�H�W�D�V���X�Q�L�G�D�V���G�H���I�R�U�P�D���V�H�J�X�U�D���D���F�D�G�D���H�[�W�L�Q�W�R�U���U�H�Y�L�V�D�G�R�����U�H�J�L�V�W�U�i�Q�G�R�V�H���L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�����O�D���F�O�D�Y�H��

�G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�D���T�X�H���U�H�D�O�L�F�H���G�L�F�K�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V����

�6�,�6�7�(�0�$���'�(���%�,�(�6���$�8�7�2�0�É�7�,�&�2�6��

�(�O���H�G�L�I�L�F�L�R���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���F�X�E�L�H�U�W�R���S�R�U���O�D�V���%�L�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���H�Q���H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�O���H�G�L�I�L�F�L�R����

�U�H�I�O�H�M�D�G�R���H�Q���S�O�D�Q�R�V���D�G�M�X�Q�W�R�V������

�6�H�U�i�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�� �O�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�D�� �U�H�G�� �G�H�� �%�,�(���� �/�D�� �U�H�G�� �T�X�H�� �D�E�D�V�W�H�F�H�� �G�L�F�K�D�V�� �%�,�(�� �H�V�W�D�U�i����

�D�O�L�P�H�Q�W�D�G�D�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�� �J�U�X�S�R�� �G�H�� �S�U�H�V�L�y�Q�� �G�H�� �D�J�X�D�� �F�R�Q�W�U�D�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R�V���� �H�O��

�F�X�D�O���V�H���D�E�D�V�W�H�F�H���G�H���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���G�H�S�y�V�L�W�R�V�����S�D�U�D���X�V�R���H�[�F�O�X�V�L�Y�R���G�H���H�V�W�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q�����F�R�Q��

�X�Q�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���P�t�Q�L�P�D���G�H�����������������O��������

�/�D���%�,�(���D���L�Q�V�W�D�O�D�U���F�R�Q�V�W�D���G�H���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V����
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�(�1���(�/���(�'�,�)�,�&�,�2���'�(���/�$���&�É�0�$�5�$���'�(���&�2�0�(�5�&�,�2���'�(���0�É�/�$�*�$��

�3�$�5�$���6�8���8�6�2���&�2�0�2���&�2�:�2�5�.�,�1�*���'�,�*�,�7�$�/����

�&�$�/�/�(���&�2�5�7�,�1�$���'�(�/���0�8�(�/�/�(�������������0�É�/�$�*�$��

 

Á �%�R�T�X�L�O�O�D���� �V�H�U�i�� �G�H�� �O�D�W�y�Q�� �\�� �W�H�Q�G�U�i�� �D�F�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �S�H�U�P�L�W�L�U�� �O�D�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H��

�D�J�X�D�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �F�K�R�U�U�R�� �\�� �S�X�O�Y�H�U�L�]�D�G�D���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G��

�G�H���F�L�H�U�U�H���\���D�S�H�U�W�X�U�D��

Á �0�D�Q�J�X�H�U�D���� �G�H�� �W�U�D�P�D�� �U�t�J�L�G�D�� �F�R�Q�� �X�Q�� �G�L�i�P�H�W�U�R�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�� �����P�P���� �F�R�Q�� �X�Q�D��

�O�R�Q�J�L�W�X�G�� �G�H�� �����P���� �G�L�V�H�x�D�G�D�� �S�D�U�D�� �X�Q�D�� �S�U�H�V�L�y�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H��

�����.�J���F�P���� �\�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �S�U�H�V�L�y�Q�� �G�H�� �U�R�W�X�U�D�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�� �����.�J���F�P���� �Q�R��

�G�H�E�H�� �F�R�O�D�S�V�D�U�V�H�� �S�R�U�� �V�t�� �P�L�V�P�D���� �V�X�� �S�H�V�R�� �Q�R�� �H�[�F�H�G�H�U�i�� �G�H�� ���.�J�� �\��

�W�H�Q�G�U�i���X�Q���H�Q�Y�H�M�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�G�R���D���X�Q���P�t�Q�L�P�R���G�H�������D�x�R�V��

Á �5�D�F�R�U�H�V���� �/�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �O�D�� �%�,�(�� �V�H�� �F�R�Q�H�F�W�D�U�D�Q�� �H�Q�W�U�H�� �V�t�� �P�H�G�L�D�Q�W�H��

�U�D�F�R�U�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�G�R�V���V�H�J�~�Q���1�R�U�P�D���8�1�(����������������

Á �9�i�O�Y�X�O�D���� �V�H�U�i���G�H���W�L�S�R���P�D�Q�X�D�O���G�H���E�O�R�T�X�H�R��

Á �0�D�Q�y�P�H�W�U�R���� �V�H�U�i���G�H���W�L�S�R���G�H���H�V�I�H�U�D���F�R�Q���H�V�F�D�O�D���G�H�������D�������E�D�U��

Á �6�R�S�R�U�W�H���G�H��

�P�D�Q�J�X�H�U�D��

�V�H�U�i�� �G�H�� �W�L�S�R�� �G�H�� �G�H�Y�D�Q�D�G�H�U�D���� �U�H�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�� �F�R�U�U�R�V�L�y�Q�� �\�� �T�X�H��

�J�D�U�D�Q�W�L�F�H���H�O���J�L�U�R���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���Y�L�G�D���~�W�L�O���G�H���O�D���%�,�(��

Á �$�U�P�D�U�L�R���� �7�R�G�R�V�� �O�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�� �O�D�� �%�,�(�� �H�V�W�D�U�i�Q�� �D�O�R�M�D�G�R�V�� �H�Q��

�X�Q�� �D�U�P�D�U�L�R�� �H�Q�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �P�H�W�i�O�L�F�R�� �F�R�Q�� �W�D�S�D�� �G�H�� �F�U�L�V�W�D�O�� �T�X�H��

�S�H�U�P�L�W�D�� �O�D�� �I�i�F�L�O�� �Y�L�V�L�y�Q���� �D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �U�R�W�X�U�D�� �G�H�O�� �P�L�V�P�R����

�'�L�V�S�R�Q�G�U�i���G�H���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���D�S�H�U�W�X�U�D���S�D�U�D���H�O���P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R��

�(�O���D�U�P�D�U�L�R���G�H���O�D���%�,�(���V�H���V�L�W�X�D�U�D���H�Q���O�R�V���S�D�U�D�P�H�Q�W�R�V���Y�H�U�W�L�F�D�O�H�V���G�H�O���O�R�F�D�O�����G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���H�O���F�H�Q�W�U�R��

�T�X�H�G�H�� �D�� �X�Q�D�� �D�O�W�X�U�D�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�� �D�� �������P�� �F�R�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �V�X�H�O�R�� �\�� �V�H�� �V�L�W�X�D�U�D�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� �O�D�� �S�X�H�U�W�D���� �/�D��

�%�,�(�� �V�H�� �V�H�x�D�O�L�]�D�U�i�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �T�X�H�� �V�H�D�� �I�i�F�L�O�P�H�Q�W�H�� �O�R�F�D�O�L�]�D�E�O�H���� �\�� �V�H�� �P�D�Q�W�H�Q�G�U�i�� �D�O�U�H�G�H�G�R�U�� �G�H�� �O�D��

�P�L�V�P�D�� �X�Q�D�� �]�R�Q�D�� �O�L�E�U�H�� �G�H�� �R�E�V�W�i�F�X�O�R�V�� �O�R�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �D�P�S�O�L�D�� �S�D�U�D�� �S�H�U�P�L�W�L�U�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �\��

�P�D�Q�L�R�E�U�D���V�L�Q���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G����

�(�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R�� �F�R�Q�W�D�U�i�� �E�R�F�D�V�� �G�H�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R�� �H�T�X�L�S�D�G�D�V���� �D�O�F�D�Q�]�D�Q�G�R�� �O�D�� �O�R�Q�J�L�W�X�G�� �G�H�� �O�D�V�� �P�D�Q�J�X�H�U�D�V����

�W�R�G�R���R�U�L�J�H�Q���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�����K�D�E�L�H�Q�G�R���H�Q���O�D���S�U�R�[�L�P�L�G�D�G���G�H���F�D�G�D���V�D�O�L�G�D���X�Q�D���E�R�F�D���G�H���L�Q�F�H�Q�G�L�R����

�/�D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D���P�i�[�L�P�D���H�Q�W�U�H���H�O�O�D�V���Q�R���G�H�E�H���V�X�S�H�U�D�U���������P���O�D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D���U�H�D�O���G�H�V�G�H���F�D�G�D���S�X�Q�W�R���G�H�O��

�V�H�F�W�R�U���S�U�R�W�H�J�L�G�R���Q�R���H�[�F�H�G�H�U�i���G�H�������P�����6�L�W�X�D�G�D�V���W�D�O���\���F�R�P�R���V�H���U�H�I�O�H�M�D���H�Q���S�O�D�Q�R�V�����(�O���D�O�M�L�E�H���G�H���O�D��

�%�,�(���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q���G�H�S�y�V�L�W�R���P�X�\���V�X�S�H�U�L�R�U���D���O�R�V�����������������O�L�W�U�R�V���H�[�L�J�L�G�R�V����

�,�1�6�7�$�/�$�&�,�Ð�1���'�(���$�/�$�5�0�$����
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�3�5�2�<�(�&�7�2���%�É�6�,�&�2���<���'�(���(�-�(�&�8�&�,�Ð�1���'�(���$�&�7�8�$�&�,�2�1�(�6���3�8�1�7�8�$�/�(�6���3�$�5�$���/�$���5�(�)�2�5�0�$���'�(���'�(�3�(�1�'�(�1�&�,�$�6���<���0�(�-�2�5�$���'�(���/�$���$�&�&�(�6�,�%�,�/�,�'�$�'��

�(�1���(�/���(�'�,�)�,�&�,�2���'�(���/�$���&�É�0�$�5�$���'�(���&�2�0�(�5�&�,�2���'�(���0�É�/�$�*�$��

�3�$�5�$���6�8���8�6�2���&�2�0�2���&�2�:�2�5�.�,�1�*���'�,�*�,�7�$�/����

�&�$�/�/�(���&�2�5�7�,�1�$���'�(�/���0�8�(�/�/�(�������������0�É�/�$�*�$��

 

�(�O���H�G�L�I�L�F�L�R���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���D�O�D�U�P�D���T�X�H���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V����

¶ �&�H�Q�W�U�D�O�L�W�D����

¶ �3�X�O�V�D�G�R�U�H�V���G�H���D�O�D�U�P�D����

¶ �6�L�U�H�Q�D����

�(�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R�� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�W�D�� �T�X�H�� �F�R�Q�H�F�W�D�U�i�Q�� ������ �S�X�O�V�D�G�R�U�H�V�� �F�R�Q�H�F�W�D�G�D�V�� �D�� �O�D�V�� ������

�O�X�F�H�V���H�V�W�U�R�E�R�V�F�y�S�L�F�D�V���F�R�Q���O�D�V���T�X�H���G�L�V�S�R�Q�H���H�O���H�G�L�I�L�F�L�R����

��

�3�X�O�V�D�G�R�U�H�V����

�(�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R�� �F�R�Q�W�D�U�i�� �F�R�Q�� �S�X�O�V�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �D�O�D�U�P�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�E�O�H�V�� �S�D�U�D�� �T�X�H���� �S�R�U�� �D�F�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R��

�P�D�Q�X�D�O���� �S�X�H�G�D�� �O�R�F�D�O�L�]�D�U�V�H�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �F�R�Q�D�W�R�� �G�H�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R���� �\�� �V�H�U�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�L�G�D�� �V�X�� �S�R�V�L�F�L�y�Q�� �D�� �O�D��

�F�H�Q�W�U�D�O���� �/�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �D�� �U�H�F�R�U�U�H�U�� �G�H�V�G�H�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �S�X�Q�W�R�� �K�D�V�W�D�� �H�O�� �S�X�O�V�D�G�R�U�� �P�i�V�� �S�U�y�[�L�P�R�� �V�H�U�i��

�L�Q�I�H�U�L�R�U���D���������P�������S�R�U���F�D�P�L�Q�R�V���U�H�D�O�H�V����

�6�,�������� �6�H�x�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���P�D�Q�X�D�O�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���F�R�Q�W�U�D���L�Q�F�H�Q�G�L�R�V����

���� �/�D�� �V�H�x�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�D�Q�X�D�O�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �F�R�Q�W�U�D�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R�V�� �G�H�E�H��

�F�X�P�S�O�L�U�� �O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �F�R�Q�W�U�D��

�L�Q�F�H�Q�G�L�R�V�����D�S�U�R�E�D�G�R���S�R�U���H�O���5�H�D�O���'�H�F�U�H�W�R�����������������������G�H���������G�H���P�D�\�R����

�/�D���V�H�x�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���P�H�G�L�R�V���P�D�Q�X�D�O�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���F�R�Q�W�U�D���L�Q�F�H�Q�G�L�R���F�X�P�S�O�L�U�i���F�R�Q���O�R��

�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R����

�6�,������ �,�1�7�(�5�9�(�1�&�,�Ð�1���'�(���/�2�6���%�2�0�%�(�5�2�6��

�6�,�������� �&�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q���\���H�Q�W�R�U�Q�R����

��  �$�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q���D���O�R�V���H�G�L�I�L�F�L�R�V��

¶ �/�R�V�� �Y�L�D�O�H�V�� �G�H�� �D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �Y�H�K�t�F�X�O�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �E�R�P�E�H�U�R�V�� �D�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H��

�P�D�Q�L�R�E�U�D�����F�X�P�S�O�L�U�i�Q���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V����

- �D�Q�F�K�X�U�D���P�t�Q�L�P�D���O�L�E�U�H�����������P����

- �D�O�W�X�U�D���P�t�Q�L�P�D���O�L�E�U�H���R���J�i�O�L�E�R�����������P����

- �F�D�S�D�F�L�G�D�G���S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H�O���Y�L�D�O���������N�1���P�ì����
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�(�1���(�/���(�'�,�)�,�&�,�2���'�(���/�$���&�É�0�$�5�$���'�(���&�2�0�(�5�&�,�2���'�(���0�É�/�$�*�$��

�3�$�5�$���6�8���8�6�2���&�2�0�2���&�2�:�2�5�.�,�1�*���'�,�*�,�7�$�/����

�&�$�/�/�(���&�2�5�7�,�1�$���'�(�/���0�8�(�/�/�(�������������0�É�/�$�*�$��

 

¶ �(�Q���O�R�V���W�U�D�P�R�V���F�X�U�Y�R�V�����H�O���F�D�U�U�L�O���G�H���U�R�G�D�G�X�U�D���G�H�E�H���T�X�H�G�D�U���G�H�O�L�P�L�W�D�G�R���S�R�U���O�D���W�U�D�]�D���G�H���X�Q�D��

�F�R�U�R�Q�D�� �F�L�U�F�X�O�D�U�� �F�X�\�R�V�� �U�D�G�L�R�V�� �P�t�Q�L�P�R�V�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� ���������� �P�� �\�� ������������ �P���� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �D�Q�F�K�X�U�D��

�O�L�E�U�H���S�D�U�D���F�L�U�F�X�O�D�F�L�y�Q���G�H�������������P����

��

��  �(�Q�W�R�U�Q�R���G�H���O�R�V���H�G�L�I�L�F�L�R�V��

¶ �(�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R�� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �V�H�� �X�E�L�F�D�� �H�O�� �O�R�F�D�O�� �G�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�� �G�H�� �P�D�Q�L�R�E�U�D�� �S�D�U�D�� �O�R�V��

�E�R�P�E�H�U�R�V���T�X�H���F�X�P�S�O�H���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H���O�D�V���I�D�F�K�D�G�D�V���H�Q���O�D�V���T�X�H��

�H�V�W�i�Q���V�L�W�X�D�G�R�V���O�R�V���D�F�F�H�V�R�V����

- �D�Q�F�K�X�U�D���P�t�Q�L�P�D���O�L�E�U�H�������P����

- �D�O�W�X�U�D���O�L�E�U�H���O�D���G�H�O���H�G�L�I�L�F�L�R��

- �V�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���P�i�[�L�P�D���G�H�O���Y�H�K�t�F�X�O�R���G�H���E�R�P�E�H�U�R�V���D���O�D���I�D�F�K�D�G�D���G�H�O���H�G�L�I�L�F�L�R��

Á �(�G�L�I�L�F�L�R�V���G�H���K�D�V�W�D���������P���G�H���D�O�W�X�U�D���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���������P�����1�R���K�D���O�X�J�D�U��

Á �(�G�L�I�L�F�L�R�V���G�H���P�i�V���G�H���������P���\���K�D�V�W�D���������P���G�H���D�O�W�X�U�D���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���������P�����6�H���F�X�P�S�O�H����

Á �(�G�L�I�L�F�L�R�V���G�H���P�i�V���G�H���������P���G�H���D�O�W�X�U�D���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���������P�����1�R���K�D���O�X�J�D�U����

- �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �P�i�[�L�P�D�� �K�D�V�W�D�� �O�R�V�� �D�F�F�H�V�R�V�� �D�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V�� �S�D�U�D�� �S�R�G�H�U�� �O�O�H�J�D�U�� �K�D�V�W�D��

�W�R�G�D�V���V�X�V���]�R�Q�D�V���������P����

- �S�H�Q�G�L�H�Q�W�H���P�i�[�L�P�D������������

- �U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���D�O���S�X�Q�]�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���V�X�H�O�R�����������N�1���V�R�E�U�H���������F�P˒����

¶ �/�D���F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���U�H�I�H�U�L�G�D���D�O���S�X�Q�]�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�E�H���F�X�P�S�O�L�U�V�H���H�Q���O�D�V���W�D�S�D�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���O�D�V��

�F�D�Q�D�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���V�L�W�X�D�G�D�V���H�Q���H�V�H���H�V�S�D�F�L�R�����F�X�D�Q�G�R���V�X�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V��

�I�X�H�U�D�Q�� �P�D�\�R�U�H�V�� �T�X�H�� ���������P�� �[�� ���������P���� �G�H�E�L�H�Q�G�R�� �F�H�x�L�U�V�H�� �D�� �O�D�V�� �H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D��

�Q�R�U�P�D���8�1�(���(�1����������������������

¶ �(�O���H�V�S�D�F�L�R���G�H���P�D�Q�L�R�E�U�D���G�H�E�H���P�D�Q�W�H�Q�H�U�V�H���O�L�E�U�H���G�H���P�R�E�L�O�L�D�U�L�R���X�U�E�D�Q�R�����D�U�E�R�O�D�G�R�����M�D�U�G�L�Q�H�V����

�P�R�M�R�Q�H�V���X���R�W�U�R�V���R�E�V�W�i�F�X�O�R�V���� �'�H���L�J�X�D�O���I�R�U�P�D�����G�R�Q�G�H���V�H���S�U�H�Y�H�D���H�O���D�F�F�H�V�R���D���X�Q�D���I�D�F�K�D�G�D��

�F�R�Q�� �H�V�F�D�O�H�U�D�V�� �R�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �K�L�G�U�i�X�O�L�F�D�V���� �V�H�� �H�Y�L�W�D�U�i�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �W�D�O�H�V�� �F�R�P�R�� �F�D�E�O�H�V��

�H�O�p�F�W�U�L�F�R�V���D�p�U�H�R�V���R���U�D�P�D�V���G�H���i�U�E�R�O�H�V���T�X�H���S�X�H�G�D�Q���L�Q�W�H�U�I�H�U�L�U���F�R�Q���O�D�V���H�V�F�D�O�H�U�D�V�����H�W�F����

¶ �(�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���T�X�H���H�O���H�G�L�I�L�F�L�R���H�V�W�p���H�T�X�L�S�D�G�R���F�R�Q���F�R�O�X�P�Q�D���V�H�F�D���G�H�E�H���K�D�E�H�U���D�F�F�H�V�R���S�D�U�D��
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�(�1���(�/���(�'�,�)�,�&�,�2���'�(���/�$���&�É�0�$�5�$���'�(���&�2�0�(�5�&�,�2���'�(���0�É�/�$�*�$��

�3�$�5�$���6�8���8�6�2���&�2�0�2���&�2�:�2�5�.�,�1�*���'�,�*�,�7�$�/����

�&�$�/�/�(���&�2�5�7�,�1�$���'�(�/���0�8�(�/�/�(�������������0�É�/�$�*�$��

 

�X�Q�� �H�T�X�L�S�R�� �G�H�� �E�R�P�E�H�R�� �D�� �P�H�Q�R�V�� �G�H�������� �P���G�H���F�D�G�D���S�X�Q�W�R�� �G�H�� �F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �D�� �H�O�O�D���� �(�O�� �S�X�Q�W�R���G�H��

�F�R�Q�H�[�L�y�Q���V�H�U�i���Y�L�V�L�E�O�H���G�H�V�G�H���H�O���F�D�P�L�y�Q���G�H���E�R�P�E�H�R�����1�R���K�D���O�X�J�D�U����

¶ �(�Q�� �O�D�V�� �Y�t�D�V�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �V�L�Q�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H�� �P�i�V�� �G�H�� ������ �P�� �G�H�� �O�D�U�J�R�� �V�H�� �G�L�V�S�R�Q�G�U�i�� �G�H�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�L�R��

�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���O�D���P�D�Q�L�R�E�U�D���G�H���O�R�V���Y�H�K�t�F�X�O�R�V���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���H�[�W�L�Q�F�L�y�Q���G�H���L�Q�F�H�Q�G�L�R�V�����1�R��

�K�D���O�X�J�D�U����

¶ �(�Q�� �]�R�Q�D�V�� �H�G�L�I�L�F�D�G�D�V�� �O�L�P�t�W�U�R�I�H�V�� �R�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�� �D�� �i�U�H�D�V�� �I�R�U�H�V�W�D�O�H�V���� �G�H�E�H�Q�� �F�X�P�S�O�L�U�V�H�� �O�D�V��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�����1�2���+�$���/�8�*�$�5����

- �'�H�E�H�� �K�D�E�H�U�� �X�Q�D�� �I�U�D�Q�M�D�� �G�H�� ������ �P�� �G�H�� �D�Q�F�K�X�U�D�� �V�H�S�D�U�D�Q�G�R�� �O�D�� �]�R�Q�D�� �H�G�L�I�L�F�D�G�D�� �G�H�� �O�D��

�I�R�U�H�V�W�D�O���� �O�L�E�U�H�� �G�H�� �D�U�E�X�V�W�R�V�� �R�� �Y�H�J�H�W�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�� �S�U�R�S�D�J�D�U�� �X�Q�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R�� �G�H�O�� �i�U�H�D��

�I�R�U�H�V�W�D�O���D�V�t���F�R�P�R���X�Q���F�D�P�L�Q�R���S�H�U�L�P�H�W�U�D�O���G�H�������P�����T�X�H���S�R�G�U�i���H�V�W�D�U���L�Q�F�O�X�L�G�R���H�Q���O�D���F�L�W�D�G�D��

�I�U�D�Q�M�D����

- �/�D�� �]�R�Q�D�� �H�G�L�I�L�F�D�G�D�� �R�� �X�U�E�D�Q�L�]�D�G�D�� �G�H�E�H�� �G�L�V�S�R�Q�H�U�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �G�R�V�� �Y�t�D�V�� �G�H��

�D�F�F�H�V�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V�����F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V���F�X�D�O�H�V���G�H�E�H���F�X�P�S�O�L�U���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���H�[�S�X�H�V�W�D�V��

�H�Q���H�O���D�S�D�U�W�D�G�R������������

- �&�X�D�Q�G�R�� �Q�R�� �V�H�� �S�X�H�G�D�� �G�L�V�S�R�Q�H�U�� �G�H�� �O�D�V�� �G�R�V�� �Y�t�D�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �S�i�U�U�D�I�R��

�D�Q�W�H�U�L�R�U���� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �~�Q�L�F�R�� �G�H�E�H�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�U�� �H�Q�� �X�Q�� �I�R�Q�G�R�� �G�H�� �V�D�F�R�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �F�L�U�F�X�O�D�U�� �G�H��

������������ �P�� �G�H�� �U�D�G�L�R���� �H�Q�� �H�O�� �T�X�H�� �V�H�� �F�X�P�S�O�D�Q�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �H�[�S�U�H�V�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�L�P�H�U��

�S�i�U�U�D�I�R���G�H���H�V�W�H���D�S�D�U�W�D�G�R����

�6�,�������� �$�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G���S�R�U���I�D�F�K�D�G�D����

��  �/�D�V���I�D�F�K�D�G�D�V�� �D�� �O�D�V���T�X�H�� �V�H���K�D�F�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���H�Q�� �H�O���D�S�D�U�W�D�G�R�� �������� �G�H�E�H�Q���G�L�V�S�R�Q�H�U�� �G�H�� �K�X�H�F�R�V��

�T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �H�[�W�H�U�L�R�U�� �D�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �G�H�� �H�[�W�L�Q�F�L�y�Q�� �G�H��

�L�Q�F�H�Q�G�L�R�V�����'�L�F�K�R�V���K�X�H�F�R�V���G�H�E�H�Q���F�X�P�S�O�L�U���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V����

¶ �)�D�F�L�O�L�W�D�U�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �F�D�G�D�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �S�O�D�Q�W�D�V�� �G�H�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R���� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �T�X�H�� �O�D�� �D�O�W�X�U�D�� �G�H�O��

�D�O�I�p�L�]�D�U�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �G�H�O�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�Q�W�D�� �D�� �O�D�� �T�X�H�� �D�F�F�H�G�H�� �Q�R�� �V�H�D�� �P�D�\�R�U�� �T�X�H�� ���������� �P�����6�H��

�F�X�P�S�O�H����

¶ �6�X�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�� �\�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�U���� �D�O�� �P�H�Q�R�V���� ���������� �P�� �\�� ���������� �P��

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �/�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �P�i�[�L�P�D�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �H�M�H�V�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�H�V�� �G�H�� �G�R�V�� �K�X�H�F�R�V��

�F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�R�V���Q�R���G�H�E�H���H�[�F�H�G�H�U���G�H���������P�����P�H�G�L�G�D���V�R�E�U�H���O�D���I�D�F�K�D�G�D�����6�H���F�X�P�S�O�H����

¶ �1�R���V�H���G�H�E�H�Q���L�Q�V�W�D�O�D�U���H�Q���I�D�F�K�D�G�D���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���L�P�S�L�G�D�Q���R���G�L�I�L�F�X�O�W�H�Q���O�D���D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G���D�O��
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�(�1���(�/���(�'�,�)�,�&�,�2���'�(���/�$���&�É�0�$�5�$���'�(���&�2�0�(�5�&�,�2���'�(���0�É�/�$�*�$��

�3�$�5�$���6�8���8�6�2���&�2�0�2���&�2�:�2�5�.�,�1�*���'�,�*�,�7�$�/����
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�L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�O�� �H�G�L�I�L�F�L�R�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �G�L�F�K�R�V�� �K�X�H�F�R�V���� �D�� �H�[�F�H�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �G�H��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �V�L�W�X�D�G�R�V���H�Q�� �O�R�V�� �K�X�H�F�R�V�� �G�H���O�D�V�� �S�O�D�Q�W�D�V�� �F�X�\�D���D�O�W�X�U�D���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���Q�R���H�[�F�H�G�D��

�G�H�������P�����6�H���F�X�P�S�O�H����

¶ �/�R�V���D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�V���U�R�E�R�W�L�]�D�G�R�V���G�L�V�S�R�Q�G�U�i�Q�����H�Q���F�D�G�D���V�H�F�W�R�U���G�H���L�Q�F�H�Q�G�L�R�V���H�Q���T�X�H���H�V�W�p�Q��

�F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�D�G�R�V�����G�H���X�Q�D���Y�t�D���F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�D�G�D���F�R�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���(�,�����������\���S�X�H�U�W�D�V���(�,����������

�&���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �G�H���O�R�V���E�R�P�E�H�U�R�V�� �K�D�V�W�D���F�D�G�D���Q�L�Y�H�O�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H���� �D�V�t�� �F�R�P�R���G�H���X�Q��
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�$�1�(�;�2���,���'�(���/�$���2�5�'�(�1�$�1�=�$���0�8�1�,�&�,�3�$�/���'�(���3�5�2�7�(�&�&�,�Ð�1���&�2�1�7�5�$���,�1�&�(�1�'�,�2�6����

�&�$�5�$�&�7�(�5�Ì�6�7�,�&�$�6���&�2�1�6�7�5�8�&�7�,�9�$�6���'�(���/�2�6���(�'�,�)�,�&�,�2�6���(���,�1�6�7�$�/�$�&�,�2�1�(�6���'�(��

�3�5�2�7�(�&�&�,�Ð�1���&�2�1�7�5�$���,�1�&�(�1�'�,�2�6����

I.1. �5�H�G�H�V���G�H���K�L�G�U�D�W�D�Q�W�H�V���H�[�W�H�U�L�R�U�H�V��

�(�Q���H�O���W�U�D�]�D�G�R���G�H���U�H�G�H�V���G�H���D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���D�J�X�D���L�Q�F�O�X�L�G�D�V���H�Q���D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�O�D�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R��

�X�U�E�D�Q�t�V�W�L�F�R���� �G�H�E�H�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�U�V�H�� �X�Q�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �K�L�G�U�D�Q�W�H�V�� �O�D�� �F�X�D�O�� �F�X�P�S�O�L�U�i�� �O�D�V��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�D�V���H�Q���H�O���5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���G�H���,�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���&�R�Q�W�U�D���,�Q�F�H�Q�G�L�R�V��

�\���H�Q���H�O���D�S�p�Q�G�L�F�H�������G�H���H�V�W�D���R�U�G�H�Q�D�Q�]�D����

�/�R�V�� �K�L�G�U�D�Q�W�H�V�� �G�H�E�H�Q�� �H�V�W�D�U�� �V�L�W�X�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�X�J�D�U�H�V�� �I�i�F�L�O�P�H�Q�W�H�� �D�F�F�H�V�L�E�O�H�V���� �I�X�H�U�D�� �G�H�O�� �H�V�S�D�F�L�R��

�G�H�V�W�L�Q�D�G�R���D���F�L�U�F�X�O�D�F�L�y�Q���\���H�V�W�D�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���Y�H�K�t�F�X�O�R�V�����G�H�E�L�G�D�P�H�Q�W�H���V�H�x�D�O�L�]�D�G�R�V���F�R�Q�I�R�U�P�H��

�D�� �O�D�� �1�R�U�P�D�� �8�1�(�� �������������� �\�� �������������� �\�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R�V�� �G�H�� �W�D�O�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �O�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�O�R�V��

�P�H�G�L�G�D���S�R�U���H�V�S�D�F�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���Q�R���V�H�D���P�D�\�R�U���T�X�H�����������P������

�7�D�O���\���F�R�P�R���V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H���H�Q���O�D���2�U�G�H�Q�D�Q�]�D���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���8�U�E�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�����S�X�E�O�L�F�D�G�D���H�Q���H�O���%�R�O�H�W�t�Q��

�2�I�L�F�L�D�O���G�H���O�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H���0�i�O�D�J�D���G�H�������G�H���D�J�R�V�W�R���G�H���������������S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���D���O�D���U�H�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��

�R�E�U�D�V�� �G�H�� �O�D�� �X�U�E�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���� �\�� �H�Q�� �R�E�U�D�V�� �G�H�� �X�U�E�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�D�V�� �D�� �O�D�� �H�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q��

���U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�����U�H�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���R���P�H�M�R�U�D���G�H���K�L�G�U�D�Q�W�H�V���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�������H�O���6�H�U�Y�L�F�L�R���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���(�[�W�L�Q�F�L�y�Q��

�G�H�� �,�Q�F�H�Q�G�L�R�V�� �\�� �3�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �&�L�Y�L�O���� �G�H�E�H�U�i�� �H�P�L�W�L�U�� �X�Q�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�� �G�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�� �G�H�� �G�L�F�K�D��

�L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q������

�/�R�V�� �K�L�G�U�D�Q�W�H�V�� �H�[�W�H�U�L�R�U�H�V�� �T�X�H�� �Q�R�� �H�V�W�p�Q�� �F�R�Q�H�F�W�D�G�R�V�� �D�� �O�D�� �U�H�G�� �G�H�� �X�V�R�� �S�~�E�O�L�F�R���� �W�H�Q�G�U�i�Q�� �F�R�P�R��

�P�t�Q�L�P�R���X�Q���F�D�X�G�D�O���G�H�������������O�L�W�U�R�V���P�L�Q�X�W�R�����F�R�Q���X�Q�D���D�X�W�R�Q�R�P�t�D���G�H���������P�L�Q�X�W�R�V����

�1�R���K�D���O�X�J�D�U����

I.2. �&�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���G�H���O�D�V���Y�t�D�V���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q����

���� �/�R�V���D�U�P�D�U�L�R�V���G�H���P�D�Q�G�R���\���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�O�p�F�W�U�L�F�D�V�����Q�R���V�H���X�E�L�F�D�U�i�Q���H�Q���O�R�V��

�U�H�F�R�U�U�L�G�R�V�� �S�U�R�W�H�J�L�G�R�V�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���� �$�V�L�P�L�V�P�R���� �O�R�V�� �F�X�D�G�U�R�V�� �G�H�� �P�D�Q�G�R�� �\�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H��

�O�D�V���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���Y�H�Q�W�L�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�V�����Q�R���S�R�G�U�i�Q���X�E�L�F�D�U�V�H���H�Q���H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H��

�O�R�V���P�L�V�P�R�V�����D���Q�R���V�H�U���T�X�H���V�H���V�H�F�W�R�U�L�F�H�Q���F�R�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���U�H�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���D�O���I�X�H�J�R���(�,����������

���� �/�D�V�� �Y�t�D�V�� �G�H�� �H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �G�L�V�F�X�U�U�D�Q�� �S�R�U�� �]�R�Q�D�V�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V�� ���D�O�P�D�F�H�Q�H�V���� �F�R�F�L�Q�D�V����

�D�U�F�K�L�Y�R�V���� �W�D�O�O�H�U�H�V���� �H�W�F������ �\�� �T�X�H�� �Q�R�� �H�V�W�p�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�� �F�R�P�R�� �]�R�Q�D�V�� �G�H�� �U�L�H�V�J�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O����

�H�V�W�D�U�i�Q�� �P�D�U�F�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �V�X�H�O�R�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �F�O�D�U�D�� �\�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �S�H�U�I�H�F�W�D�P�H�Q�W�H��
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I.5. �,�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V��

I.5.1 �&�2�/�8�0�1�$�6���6�(�&�$�6��
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�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���S�~�E�O�L�F�R���V�X�E�W�H�U�U�i�Q�H�R�����\���F�X�D�Q�G�R���H�[�L�V�W�D�Q���P�i�V���G�H���G�R�V���S�O�D�Q�W�D�V���E�D�M�R���U�D�V�D�Q�W�H�����G�H�E�L�H�Q�G�R��

�F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V������

�D�� �6�H�� �L�Q�V�W�D�O�D�U�i�� �X�Q�D�� �S�R�U�� �F�D�G�D�� �H�V�F�D�O�H�U�D�� �H�[�L�J�L�G�D�� �F�R�P�R�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H�� �S�O�D�Q�W�D�� �H�Q�� �O�D�� �V�H�F�F�L�y�Q�� �6�,�� ���� �G�H�O��

�'�%�6�,���G�H�O���&�7�(����

�E�� �'�L�V�S�R�Q�G�U�i�Q�� �G�H�� �V�D�O�L�G�D�V�� �H�Q�� �W�R�G�D�V�� �V�X�V�� �S�O�D�Q�W�D�V�� �X�E�L�F�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�� �O�R�V�� �Y�H�V�W�t�E�X�O�R�V�� �G�H��

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H���O�D�V���H�V�F�D�O�H�U�D�V����

�F�� �6�H�U�i�Q�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �R�W�U�D�V�� �F�R�O�X�P�Q�D�V�� �V�H�F�D�V�� �T�X�H�� �S�X�G�L�H�U�D�Q�� �H�[�L�V�W�L�U�� �H�Q�� �S�O�D�Q�W�D�V�� �V�R�E�U�H��
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�(�1���(�/���(�'�,�)�,�&�,�2���'�(���/�$���&�É�0�$�5�$���'�(���&�2�0�(�5�&�,�2���'�(���0�É�/�$�*�$��

�3�$�5�$���6�8���8�6�2���&�2�0�2���&�2�:�2�5�.�,�1�*���'�,�*�,�7�$�/����
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�U�D�V�D�Q�W�H����

�G�� �7�R�G�D�V���O�D�V���W�R�P�D�V�����O�D�V���G�H���I�D�F�K�D�G�D���\���O�D�V���V�L�W�X�D�G�D�V���H�Q���O�D�V���S�O�D�Q�W�D�V�����G�H�E�H�U�i�Q���H�V�W�D�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�V��

�F�R�Q���X�Q���Q�~�P�H�U�R���H�Q���O�D���W�D�S�D�����S�D�U�D���V�D�E�H�U���D���T�X�p���W�R�P�D���S�H�U�W�H�Q�H�F�H����

�H�� �(�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�V�����O�D�V���W�R�P�D�V���G�H���I�D�F�K�D�G�D�����G�H�E�H�U�i�Q���H�V�W�D�U���V�L�W�X�D�G�D�V����

- �(�Q���O�D���S�D�U�W�H���V�X�S�H�U�L�R�U���G�H���O�D���U�D�P�S�D���G�H���D�F�F�H�V�R���G�H���Y�H�K�t�F�X�O�R�V���D�O���D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�����(�Q���H�O���F�D�V�R���G�H��

�T�X�H���H�O���D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R���W�X�Y�L�H�U�D���P�i�V���G�H���X�Q�D���U�D�P�S�D���G�H���D�F�F�H�V�R���R���V�D�O�L�G�D�����V�H���L�Q�G�L�F�D�U�i���H�Q���F�D�G�D��

�X�Q�D���G�H���H�O�O�D�V���V�X���X�E�L�F�D�F�L�y�Q����

- �-�X�Q�W�R���D���O�R�V���D�F�F�H�V�R�V���D�O���H�G�L�I�L�F�L�R���T�X�H���F�R�Q�G�X�]�F�D�Q���D���O�D�V���H�V�F�D�O�H�U�D�V���G�H���V�D�O�L�G�D�����(�Q���H�V�W�H���F�D�V�R����

�O�D�V���W�R�P�D�V���G�L�V�S�R�Q�G�U�i�Q���G�H���V�H�x�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���T�X�H���L�Q�G�L�T�X�H���O�D���H�V�F�D�O�H�U�D���D���O�D���T�X�H���S�H�U�W�H�Q�H�F�H����

�7�D�P�E�L�p�Q���V�H�U�i���H�[�L�J�L�E�O�H���S�D�U�D���O�D�V���H�G�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���P�D�Q�]�D�Q�D���F�H�U�U�D�G�D���R���H�G�L�I�L�F�L�R�V���X�E�L�F�D�G�R�V��

�G�H�Q�W�U�R���G�H���U�H�F�L�Q�W�R�V���F�H�U�U�D�G�R�V�����T�X�H���Q�R���W�H�Q�J�D�Q���T�X�H���F�X�P�S�O�L�U���O�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���H�Q���O�D���6�H�F�F�L�y�Q���6�,��

�����G�H�O���&�7�(�����H�Q���O�R�V���T�X�H���V�X�V���S�R�U�W�D�O�H�V���R���D�F�F�H�V�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���D���F�D�G�D���H�G�L�I�L�F�L�R���V�H���V�L�W�~�H�Q���D���X�Q�D��

�G�L�V�W�D�Q�F�L�D���P�D�\�R�U���G�H���������P���G�H���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���P�D�Q�L�R�E�U�D�V���S�D�U�D���O�R�V���Y�H�K�t�F�X�O�R�V���G�H���H�[�W�L�Q�F�L�y�Q����

�(�Q�� �H�V�W�R�V�� �F�D�V�R�V�� �V�H�� �G�L�V�S�R�Q�G�U�i�Q�� �W�R�P�D�V�� �G�H�� �I�D�F�K�D�G�D���� �D�� �X�Q�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�L�D�� �Q�R�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D�� ������

�P�H�W�U�R�V�� �G�H�� �X�Q�� �O�X�J�D�U�� �D�F�F�H�V�L�E�O�H�� �D�O�� �Y�H�K�t�F�X�O�R�� �G�H�� �E�R�P�E�H�U�R�V���� �(�Q�� �O�R�V�� �U�H�F�L�Q�W�R�V�� �F�R�Q��

�H�G�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V���� �D�G�R�V�D�G�D�V�� �R�� �S�D�U�H�D�G�D�V���� �O�D�V�� �W�R�P�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�H�[�L�y�Q�� �G�H�� �V�D�O�L�G�D�� �G�H��

�D�J�X�D�� �Q�R�� �S�R�G�U�i�Q�� �H�V�W�D�U�� �V�L�W�X�D�G�D�V�� �D�� �P�i�V�� �G�H�� ������ �P�� �G�H�� �O�R�V�� �D�F�F�H�V�R�V�� �D�� �O�D�V�� �H�G�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V����

�G�H�E�L�p�Q�G�R�V�H���V�H�x�D�O�D�U���O�D���W�R�P�D���G�H���V�D�O�L�G�D���F�R�Q���X�Q�D���F�D�U�W�H�O�D���F�R�Q���H�O���W�H�[�W�R�����´�&�2�/�8�0�1�$���6�(�&�$���²��

�8�6�2���(�;�&�/�8�6�,�9�2���%�2�0�%�(�5�2�6�µ����

�1�R���K�D���O�X�J�D�U����

I.5.2 �6�,�6�7�(�0�$�6���'�(���'�(�7�(�&�&�,�Ð�1���<���$�/�$�5�0�$��

�$�G�H�P�i�V���G�H���O�R���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���H�Q���O�D���6�H�F�F�L�y�Q���6�,�������G�H�O���&�7�(�����V�H���G�H�E�H�U�i���G�R�W�D�U���G�H���X�Q�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q���G�H��

�G�H�W�H�F�F�L�y�Q�� �D�X�W�R�P�i�W�L�F�D�� �D�� �O�R�V�� �H�G�L�I�L�F�L�R�V�� �G�H�� �X�V�R�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�� �F�R�Q�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�G�D�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �D��

�O�R�V���������������P��������

�7�D�O���\���F�R�P�R���V�H���M�X�V�W�L�I�L�F�y���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���H�O���H�G�L�I�L�F�L�R���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���G�H�W�H�F�F�L�y�Q���\���D�O�D�U�P�D����

I.5.3 �5�2�&�,�$�'�2�5�(�6���$�8�7�2�0�É�7�,�&�2�6��

�6�H�U�i�� �H�[�L�J�L�E�O�H�� �O�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�R�F�L�D�G�R�U�H�V�� �D�X�W�R�P�i�W�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �W�R�G�R�� �H�O�� �D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R���� �H�Q��

�D�T�X�H�O�O�R�V���V�L�W�X�D�G�R�V���E�D�M�R���U�D�V�D�Q�W�H���T�X�H���W�H�Q�J�D�Q���P�i�V���G�H���G�R�V���S�O�D�Q�W�D�V�����R���H�Q���D�T�X�H�O�O�R�V���T�X�H���W�H�Q�J�D�Q���G�R�V��
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�(�1���(�/���(�'�,�)�,�&�,�2���'�(���/�$���&�É�0�$�5�$���'�(���&�2�0�(�5�&�,�2���'�(���0�É�/�$�*�$��

�3�$�5�$���6�8���8�6�2���&�2�0�2���&�2�:�2�5�.�,�1�*���'�,�*�,�7�$�/����
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�S�O�D�Q�W�D�V���\���T�X�H���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���R���H�O���Q�~�P�H�U�R���G�H���D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�V���V�X�S�H�U�H���H�Q���D�O�J�X�Q�D���S�O�D�Q�W�D���O�R�V��������������

�P���� �R�� �O�D�V�� �������� �S�O�D�]�D�V�� �G�H���D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �'�L�F�K�D���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�E�H�U�i�� �F�X�P�S�O�L�U�� �O�R��

�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���H�Q���O�D���Q�R�U�P�D���8�1�(���(�1������������������

�1�R���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���U�R�F�L�D�G�R�U�H�V���D�X�W�R�P�i�W�L�F�D�V����

I.5.4 �,�1�7�(�5�5�8�3�7�2�5�(�6���'�(���(�0�(�5�*�(�1�&�,�$���'�(���/�2�6���9�(�1�7�,�/�$�'�2�5�(�6���'�(�/�$�3�$�5�&�$�0�,�(�1�7�2��

�(�Q���O�D���U�D�P�S�D���G�H���H�Q�W�U�D�G�D���G�H���Y�H�K�t�F�X�O�R�V�����V�H���G�H�E�H�U�i�Q���F�R�O�R�F�D�U���O�R�V���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�R�U�H�V���G�H���D�F�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R��

�G�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �P�R�W�R�U�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �L�P�S�X�O�V�L�y�Q�� �\�� �H�[�W�U�D�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�L�U�H�� �G�H�O��

�D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R���� �(�Q�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�� �T�X�H�� �H�O�� �D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�� �W�X�Y�L�H�U�D�� �P�i�V�� �G�H�� �X�Q�D�� �U�D�P�S�D�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �R��

�V�D�O�L�G�D�����V�H���L�Q�G�L�F�D�U�i���H�Q���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���H�O�O�D�V���V�X���X�E�L�F�D�F�L�y�Q����

�3�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���H�O���X�V�R���L�Q�G�H�E�L�G�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D�����V�H���V�L�W�X�D�U�i�Q���H�Q���H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H���X�Q���D�U�P�D�U�L�R�����K�R�U�Q�D�F�L�Q�D���R��

�V�L�P�L�O�D�U���� �F�R�Q�� �O�O�D�Y�H�� �G�H�� �D�F�F�H�V�R�� �W�U�L�D�Q�J�X�O�D�U���� �(�O�� �L�Q�W�H�U�U�X�S�W�R�U�� �W�H�Q�G�U�i�� �O�D�V�� �P�D�Q�L�R�E�U�D�V�� �G�H�� �S�D�U�R�� �\��

�D�U�U�D�Q�T�X�H���G�H���O�R�V���Y�H�Q�W�L�O�D�G�R�U�H�V�����H���L�U�i�Q���F�R�Q�H�F�W�D�G�R�V���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���D���O�R�V���H�T�X�L�S�R�V���G�H���H�[�W�U�D�F�F�L�y�Q���H��

�L�P�S�X�O�V�L�y�Q�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�H���O�D���F�H�Q�W�U�D�O���G�H���G�H�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���L�Q�F�H�Q�G�L�R�V����

�6�H���G�H�E�H�U�i�� �F�R�O�R�F�D�U���X�Q���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�R�U���S�R�U���F�D�G�D���S�O�D�Q�W�D���G�H���D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���D�F�F�L�R�Q�D�U�i���W�R�G�R�V���O�R�V��

�Y�H�Q�W�L�O�D�G�R�U�H�V���G�H���G�L�F�K�D���S�O�D�Q�W�D�����6�y�O�R���H�Q���O�D�V���S�O�D�Q�W�D�V���F�R�Q���P�i�V���G�H�����������D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�V���R�������������P����

�G�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�����V�H���S�R�G�U�i���S�H�U�P�L�W�L�U���H�O���D�U�U�D�Q�T�X�H���G�H���O�R�V���Y�H�Q�W�L�O�D�G�R�U�H�V���S�R�U���]�R�Q�D�����(�Q���H�O���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�R�U���V�H��

�L�Q�G�L�F�D�U�i���W�H�[�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���´�9�(�1�7�,�/�$�&�,�Ð�1���(�1���&�$�6�2���'�(���,�1�&�(�1�'�,�2�µ������

�1�R���K�D���O�X�J�D�U������

I.5.5 �,�1�6�7�$�/�$�&�,�2�1�(�6���'�(���*�$�6��

�/�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �D�F�R�P�H�W�L�G�D�� �G�H�� �J�D�V�� �D�� �O�R�V�� �H�G�L�I�L�F�L�R�V�� �Q�R�� �S�R�G�U�i�Q�� �G�L�V�F�X�U�U�L�U�� �S�R�U�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H��

�S�O�D�Q�W�D�V���E�D�M�R���U�D�V�D�Q�W�H���G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V���D�O���X�V�R���G�H���D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�V����

�1�R���K�D���O�X�J�D�U����

I.5.6 �,�1�6�7�$�/�$�&�,�2�1�(�6���(�/�e�&�7�5�,�&�$�6��

�/�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�O�p�F�W�U�L�F�D�V�� �G�H�� �D�O�W�D�� �W�H�Q�V�L�y�Q���� �T�X�H�� �G�L�V�F�X�U�U�D�Q�� �S�R�U�� �O�R�V�� �D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H��

�Y�H�K�t�F�X�O�R�V�����G�H�E�H�U�i�Q���H�V�W�D�U���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���F�R�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���W�H�Q�J�D�Q���X�Q�D���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���D�Q�W�H���H�O���I�X�H�J�R��

�G�H�����������P�L�Q�X�W�R�V����

�1�R���K�D���O�X�J�D�U����
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�(�1���(�/���(�'�,�)�,�&�,�2���'�(���/�$���&�É�0�$�5�$���'�(���&�2�0�(�5�&�,�2���'�(���0�É�/�$�*�$��

�3�$�5�$���6�8���8�6�2���&�2�0�2���&�2�:�2�5�.�,�1�*���'�,�*�,�7�$�/����

�&�$�/�/�(���&�2�5�7�,�1�$���'�(�/���0�8�(�/�/�(�������������0�É�/�$�*�$��

 

I.5.7 �6�,�6�7�(�0�$�6���'�(���3�5�(�6�,�Ð�1���'�,�)�(�5�(�1�&�,�$�/��

�/�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �S�U�H�V�L�y�Q�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �H�V�F�D�O�H�U�D�V�� �S�U�R�W�H�J�L�G�D�V�� �G�H�V�F�H�Q�G�H�Q�W�H�V���� �G�H�E�H�U�i�Q��

�D�G�D�S�W�D�U�V�H�� �D�� �D�O�J�X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �F�O�D�V�H�V�� �G�H�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�� �8�1�(���(�1������������������

�7�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q���F�X�H�Q�W�D���T�X�H���Q�L�Q�J�X�Q�D���G�H���O�D�V���F�O�D�V�H�V���G�H���G�L�F�K�D���Q�R�U�P�D���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���O�D�V��

�H�V�F�D�O�H�U�D�V���H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���G�H���H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���D�V�F�H�Q�G�H�Q�W�H���H�Q���H�O���X�V�R���G�H���D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�����V�H��

�H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �H�Q�� �H�V�W�D�� �R�U�G�H�Q�D�Q�]�D�� �X�Q�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �I�O�X�M�R�� �G�H�� �D�L�U�H�� �\�� �G�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �S�U�H�V�L�y�Q��

�S�D�U�D�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �V�X�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���� �&�5�,�7�(�5�,�2�� �'�(�/�� �)�/�8�-�2�� �'�(�� �$�,�5�(�� �/�D�� �Y�H�O�R�F�L�G�D�G�� �G�H�O�� �I�O�X�M�R�� �G�H�O�� �D�L�U�H�� �D��

�W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D���H�Q�W�U�D�G�D���H�Q�W�U�H���Y�H�V�W�t�E�X�O�R���G�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���\���H�O���D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�����Q�R���G�H�E�H���V�H�U���L�Q�I�H�U�L�R�U��

�D�������������P���V�����F�X�D�Q�G�R����

- �H�V�W�p���D�E�L�H�U�W�D���O�D���S�X�H�U�W�D���H�Q�W�U�H���H�O���Y�H�V�W�t�E�X�O�R���\���H�O���D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���X�Q�D���S�O�D�Q�W�D���F�X�D�O�T�X�L�H�U�D����

- �H�V�W�p���D�E�L�H�U�W�D���O�D���V�D�O�L�G�D���G�H���D�L�U�H���G�H�V�G�H���H�O���D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D���S�O�D�Q�W�D���D�I�H�F�W�D�G�D����

- �H�Q���O�D�V���G�H�P�i�V���S�O�D�Q�W�D�V���W�R�G�D�V���O�D�V���S�X�H�U�W�D�V���H�V�W�p�Q���F�H�U�U�D�G�D�V����

�&�5�,�7�(�5�,�2���'�(���'�,�)�(�5�(�1�&�,�$���'�(���3�5�(�6�,�Ð�1��

�/�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �S�U�H�V�L�R�Q�H�V���� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �W�D�Q�W�R�� �G�H�O�� �Y�H�V�W�t�E�X�O�R�� �F�R�P�R�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�D�O�H�U�D���� �F�R�Q��

�U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�� �V�H�U�i�Q�� �O�D�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �I�L�J�X�U�D�� ������ �D�� �G�H�� �O�D�� �1�R�U�P�D�� �8�1�(���(�1��������������

�F�X�D�Q�G�R����

- �O�D���V�D�O�L�G�D���G�H���D�L�U�H���G�H�O���D�S�D�U�F�D�P�L�H�Q�W�R���H�V�W�p���D�E�L�H�U�W�D����

- �H�Q���W�R�G�D�V���O�D�V���G�H�P�i�V���S�O�D�Q�W�D�V�����W�R�G�D�V���O�D�V���S�X�H�U�W�D�V���H�V�W�p�Q���F�H�U�U�D�G�D�V����

- �O�D���S�X�H�U�W�D���G�H���V�D�O�L�G�D���I�L�Q�D�O���H�Q���S�O�D�Q�W�D���G�H���V�D�O�L�G�D���G�H���H�G�L�I�L�F�L�R���H�V�W�p���F�H�U�U�D�G�D����

�(�Q���H�O���F�D�V�R���G�H���T�X�H���O�R�V���D�F�F�H�V�R�V���D���O�R�V���D�V�F�H�Q�V�R�U�H�V���H�V�W�p�Q���X�E�L�F�D�G�R�V���H�Q���H�O���U�H�F�L�Q�W�R���G�H���O�D���H�V�F�D�O�H�U�D���R��

�G�H�O�� �Y�H�V�W�t�E�X�O�R���� �H�V�W�R�V�� �Q�R�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�U�i�Q�� �Q�L�Q�J�~�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �S�U�H�V�X�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�L�R�U���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�i�Q�G�R�O�R�V��

�V�y�O�R���D���H�I�H�F�W�R���G�H���I�X�J�D�V���G�H���D�L�U�H������

�1�R���K�D���O�X�J�D�U����

I.5.8 �6�,�6�7�(�0�$�6�� �'�(�� �$�%�$�6�7�(�&�,�0�,�(�1�7�2�6�� �'�(�� �$�*�8�$�� �$�� �/�$�6�� �,�1�6�7�$�/�$�&�,�2�1�(�6�� �'�(��

�3�5�2�7�(�&�&�,�Ð�1���&�2�1�7�5�$���,�1�&�(�1�'�,�2��

�/�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �G�H�� �L�P�S�X�O�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �D�E�D�V�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�J�X�D�� �D�� �O�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��

�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �F�R�Q�W�U�D�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R�� �V�H�� �X�E�L�F�D�U�i�Q�� �H�Q�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �J�R�F�H�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V��

�H�[�L�J�L�G�D�V���D���O�R�V���O�R�F�D�O�H�V���G�H���U�L�H�V�J�R���H�V�S�H�F�L�D�O���E�D�M�R���H�Q���H�O���D�S�D�U�W�D�G�R�������G�H���O�D���V�H�F�F�L�y�Q���6�,�������G�H�O���'�%���6�,���G�H�O��
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�(�1���(�/���(�'�,�)�,�&�,�2���'�(���/�$���&�É�0�$�5�$���'�(���&�2�0�(�5�&�,�2���'�(���0�É�/�$�*�$��

�3�$�5�$���6�8���8�6�2���&�2�0�2���&�2�:�2�5�.�,�1�*���'�,�*�,�7�$�/����
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�F�i�O�F�X�O�R�V�� ���V�H�� ���U�H�D�O�L�]�D�Q�� ���S�D�U�D�� �X�Q�D�� �V�H�F�F�L�y�Q���G�H�� ���P�D�G�H�U�D���P�i�V�� ���U�H�G�X�F�L�G�D���� ���T�X�H�� �� �H�V�� ���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H�� ���O�D��
�D�F�F�L�y�Q���G�H�O���I�X�H�J�R���� �6�H�J�~�Q�� �� �H�V�W�H�� ���P�p�W�R�G�R�����G�X�U�D�Q�W�H���X�Q�� ���L�Q�F�H�Q�G�L�R���O�D�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���G�H�� ���O�D�� ���V�H�F�F�L�y�Q��
�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���G�H�� �X�Q�D���S�L�H�]�D���G�L�V�P�L�Q�X�\�H�Q���H�Q�� �X�Q�D���S�U�R�S�R�U�F�L�y�Q���T�X�H���G�H�S�H�Q�G�H���G�H�O�� �W�L�H�P�S�R�� ���G�H���G�X�U�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�I�X�H�J�R���������\�� �G�H���O�D���Y�H�O�R�F�L�G�D�G���G�H���F�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���P�D�G�H�U�D����
�'�H�� �H�V�W�H�����P�R�G�R�����O�D�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V���L�Q�L�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D���V�H�F�F�L�y�Q���G�H�� �O�D���S�L�H�]�D������������ �\���E�����V�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Q���H�Q���X�Q�D�V��
�Q�X�H�Y�D�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�V�����P�H�Q�R�U�H�V�������T�X�H�� �V�H�����S�X�H�G�H�Q���R�E�W�H�Q�H�U���G�H�� �O�D�V���I�y�U�P�X�O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V����

��
�(�Q���D�P�E�D�V���H�[�S�U�H�V�L�R�Q�H�V����
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PROYECTO BćSICO Y DE EJECUCIĎN DE ACTUACIONES PUNTUALES PARA LA REFORMA DE DEPENDENCIAS Y MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD 

EN EL EDIFICIO DE LA CćMARA DE COMERCIO DE MćLAGA 

PARA SU USO COMO COWORKING DIGITAL. 

CALLE CORTINA DEL MUELLE, 23. MćLAGA 

��
�(�O���P�R�P�H�Q�W�R���I�O�H�F�W�R�U���G�H���F�i�O�F�X�O�R���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H�� �I�X�H�J�R�� �� ���0���G���W�L�� �� ���V�H�� �R�E�W�L�H�Q�H�� ���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���H�[�S�U�H�V�L�y�Q��
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H����

��
�0���G���I�L��� �� �>�� �����*�� �����3���� �*���I�L�� ������ �� �������<�4���I�L�@������

�/�� ������ ��
��

�H�Q�� �O�D�� �T�X�H���*�����3���\�� �4�� �V�R�Q���O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V�����\�����*���Q���V���H�O�� �F�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �S�D�U�F�L�D�O���G�H�� ���V�H�J�X�U�L�G�D�G���S�D�U�D�� �� �O�D�V����
�D�F�F�L�R�Q�H�V�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V���H�Q�����V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���I�X�H�J�R�����D�O���T�X�H�� �V�H���O�H���D�V�L�J�Q�D���Y�D�O�R�U��������

���4���Q���V�� �H�O���F�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�F�L�D�O���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���S�D�U�D�� �� �O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���I�X�H�J�R����
�6�X�H�O�H�� ���D�G�R�S�W�D�U�V�H���H�O�� �� �Y�D�O�R�U�� �������� �� ���S�D�U�D�� ���H�G�L�I�L�F�L�R�V�� �� �G�H�� ���Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V���\�� ���R�I�L�F�L�Q�D�V���� ���\�� �� �������� �� �S�D�U�D�� ���H�G�I�L�L�F�L�R�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V���\���F�R�P�H�U�F�L�D�O�H�V����

�(�O���F�R�F�L�H�Q�W�H�� �H�Q�W�U�H���H�O���P�R�P�H�Q�W�R���I�O�H�F�W�R�U���G�H�� ���F�i�O�F�X�O�R���D�V�t�� �� �R�E�W�H�Q�L�G�R�� �� �\�� �� �H�O���P�y�G�X�O�R�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�W�H���G�H�� ���O�D��

�V�H�F�F�L�y�Q���H�I�L�F�D�]���G�H�� �O�D�� �S�L�H�]�D�������:�� �I�L��� ���E���U������������ ���W�L���������������S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D���H�O���Y�D�O�R�U�� �G�H���O�D���W�H�Q�V�L�y�Q���Q�R�U�P�D�O���G�H��

�F�i�O�F�X�O�R�� �H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H�� �I�X�H�J�R�� ���D�P���G���I�L�������/�D�� �H�[�S�U�H�V�L�y�Q���H�P�S�O�H�D�G�D��
�H�V����

��
�D�P���G���I�L�� ��� ���0���G���W�L��
���: �W�L��

��
�/�D���F�R�P�S�U�R�E�D�F�L�y�Q���V�H���U�H�D�O�L�]�D���F�R�P�S�D�U�D�Q�G�R���H�V�W�D���W�H�Q�V�L�y�Q���G�H�� �F�i�O�F�X�O�R�� ���D���P���G���I�L���F�R�Q���O�D���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H��
�F�i�O�F�X�O�R���D�� �O�D���I�O�H�[�L�y�Q���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H�� �I�X�H�J�R�����G�H�� �O�D���P�D�G�H�U�D���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D���I���P���G���I�Lϊ��
�3�D�U�D�� �O�D���R�E�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H�� �p�V�W�D���~�O�W�L�P�D���V�H���H�P�S�O�H�D���O�D���H�[�S�U�H�V�L�y�Q���V�L�J�X�L�H�Q�W�H����

��
�I���P���G���x����� ���I���P���N�������N���P�R�G���I�L��������
�N���W�L���� ���\�0���I�L��
��
�H�Q�� �O�D���T�X�H����
�I���P���N���H�V�����O�D�����U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�����D�����O�D�����I�O�H�[�L�y�Q���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�����D�����O�D���&�O�D�V�H�����5�H�V�L�V�W�H�Q�W�H�����G�H��
�P�D�G�H�U�D���V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D����
�N���P�R�G���I�L���H�V�� �H�O���I�D�F�W�R�U���G�H���P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���L�Q�F�H�Q�G�L�R�����T�X�H���G�H�S�H�Q�G�H���G�H�� �O�D�����G�X�U�D�F�L�y�Q���G�H��
�O�D���F�D�U�J�D���\�� �G�H�� �O�D���&�O�D�V�H���G�H���6�H�U�Y�L�F�L�R�����3�D�U�D���H�O���P�p�W�R�G�R���G�H���O�D���V�H�F�F�L�y�Q���H�I�L�F�D�]�����W�L�H�Q�H���Y�D�O�R�U���X�Q�L�G�D�G����
�N���W�L�����H�V�� �X�Q���F�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�R�V���G�H�� �O�D�V���S�U�R�S�L�H�G�D�G�H�V���G�H�O��
�P�D�W�H�U�L�D�O���H�Q���Y�D�O�R�U�H�V�� �P�H�G�L�R�V�����6�H���D�G�R�S�W�D�������������S�D�U�D�����P�D�G�H�U�D�� �D�V�H�U�U�D�G�D���\�������������S�D�U�D�����P�D�G�H�U�D���O�D�P�L�Q�D�G�D��
�H�Q�F�R�O�D�G�D����

�� �0���I�L���H�V���H�O���F�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�F�L�D�O���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���G�H�O���P�D�W�H�U�L�D�O���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���I�X�H�J�R�����F�X�\�R�����Y�D�O�R�U���V�H��
�H�V�W�D�E�O�H�F�H���H�Q�������2����

��
�(�O�����U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H������ �H�V�W�D�������F�R�P�S�U�R�E�D�F�L�y�Q�����H�V���������6�8�)�,�&�,�(�1�7�(������ �F�X�D�Q�G�R���������I�����P���G���I�L�������������"�����D���P���G���I�L�����������������H��
���,�1�6�8�)�,�&�,�(�1�7�(�����H�Q�� �H�O�� �F�D�V�R���F�R�Q�W�U�D�U�L�R�����(�O���O�Q�G�L�F�H�������P�I�W�����H�[�S�U�H�V�D�� �� �O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q�� ���D�P���G���I�L�����I�P���F�L���I�L�� ������
�T�X�H���G�H�E�H�� �V�H�U�� �P�H�Q�R�U�����R���L�J�X�D�O���D���O�D���X�Q�L�G�D�G����

��
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PROYECTO BćSICO Y DE EJECUCIĎN DE ACTUACIONES PUNTUALES PARA LA REFORMA DE DEPENDENCIAS Y MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD 

EN EL EDIFICIO DE LA CćMARA DE COMERCIO DE MćLAGA 

PARA SU USO COMO COWORKING DIGITAL. 

CALLE CORTINA DEL MUELLE, 23. MćLAGA 

�5�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H�� �O�D���S�L�H�]�D���D���F�R�U�W�D�Q�W�H���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���I�X�H�J�R��
��

�'�H�O���P�L�V�P�R���P�R�G�R���T�X�H�� �H�Q�� �O�D���F�R�P�S�U�R�E�D�F�L�y�Q���D�Q�W�H�U�L�R�U�����O�D���V�H�F�F�L�y�Q���G�H���P�D�G�H�U�D���D�Q�D�O�L�]�D�G�D���H�V�� �O�D���T�X�H��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D�� �O�D���V�H�F�F�L�y�Q���H�I�L�F�D�]�����R�E�W�H�Q�L�G�D���S�R�U�� �H�O���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�V�F�U�L�W�R���H�Q��������
�6�H���F�D�O�F�X�O�D�� �H�O���H�V�I�X�H�U�]�R�� �F�R�U�W�D�Q�W�H�� �P�i�[�L�P�R���G�H���F�i�O�F�X�O�R���H�Q���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���G�H�� �I�X�H�J�R�� �� ���9�G���W�L���� �� ���D�S�O�L�F�D�Q�G�R���O�R�V��
�F�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���G�H���P�D�\�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���D�F�F�L�R�Q�H�V���D�� �O�R�V���H�V�I�X�H�U�]�R�V�� �F�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �P�i�[�L�P�R�V�� �S�U�R�G�X�F�L�G�R�V�� �S�R�U���O�D��
�F�D�U�J�D�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���\���O�D���F�D�U�J�D�����Y�D�U�L�D�E�O�H�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���H�[�S�U�H�V�L�y�Q���V�L�J�X�L�H�Q�W�H����

��
�9���G���I�L����� ���>�������*�������3�����\�*���I�L�����������2�������\�4���U�����@���� �/�����������H�Q�� �O�D�� �T�X�H���*�����3���\�� �2�� �V�R�Q�� �O�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V�����\���O�R�V���F�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V��
�S�D�U�F�L�D�O�H�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\�D�� �K�D�Q�� �V�L�G�R���G�H�V�F�U�L�W�R�V���H�Q�� �H�O���D�S�D�U�W�D�G�R��������

��
�(�O�� �Y�D�O�R�U���� �G�H���O�D�����W�H�Q�V�L�y�Q���� �W�D�Q�J�H�Q�F�L�D�O���� �G�H�� �F�i�O�F�X�O�R�����U���G�����V�H�� �R�E�W�L�H�Q�H���� �D�� �S�D�U�W�L�U�����G�H�� �H�V�W�H���� �F�R�U�W�D�Q�W�H�����G�H��
�F�i�O�F�X�O�R�����9���G���I�L�������P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�� �O�D�� �H�[�S�U�H�V�L�y�Q���V�L�J�X�L�H�Q�W�H����

��
�U�G���I�L��� ���9�G���W�L���������������� �$�W�L�� �H�Q���O�D���T�X�H�������$�� �U�����������H�V�� �H�O�� �i�U�H�D�� �G�H���O�D���V�H�F�F�L�y�Q���� �H�I�L�F�D�]�� �G�H�� �O�D���S�L�H�]�D����
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PROYECTO BćSICO Y DE EJECUCIĎN DE ACTUACIONES PUNTUALES PARA LA REFORMA DE DEPENDENCIAS Y MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD 

EN EL EDIFICIO DE LA CćMARA DE COMERCIO DE MćLAGA 

PARA SU USO COMO COWORKING DIGITAL. 

CALLE CORTINA DEL MUELLE, 23. MćLAGA 
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ALMAC£N BAJO ESCALERA11,30
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GALERĉA COWORKING 218,55
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PLANTA BAJA ENTREPLANTA BAJA-PRIMERA

PLANTA SčTANO

NOTA: EL ASCENSOR CORRESPONDE AL MODELO OTIS GenN2 Life
GE0682UD, CON UNA CARGA DE 450Kg Y UNA CAPACIDAD PARA 6
PASAJEROS. DIMENSIONES DE HUECO 1500x1500 mm.
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SECCIONES C-C' Y D-D'

ZONA DE ACTUACIčN DONDE NO EXISTEN RESTOS DE REVOCO ORIGINAL

CALLE DON JUAN DE MĆLAGA

REVESTIMIENTO RESTAURADO CON PINTURAS MURALES  SEGĐN PROYECTO

T£CNICO DE REPARACIčN DE FACHADA (2017)

CALLE CORTINA DEL MUELLE

ALZADO RESTAURADO  SEGĐN "PROYECTO DE REHABILITACIčN DEL PALACIO

DE VILLALCĆZAR" (1988)

CALLE CORTINA DEL MUELLE

ALZADO RESTAURADO  SEGĐN "PROYECTO DE REHABILITACIčN DEL PALACIO

DE VILLALCĆZAR" (1988)
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FORJADO 3 ENTRE ESTRUCTURA DE
HORMIGčN EXISTENTE Y MURO DE
FACHADA TRASERA
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