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6 @ Memoria de actividades 2025

PRESENTACION

El aflo 2025 ha vuelto a demostrar la fortaleza, capaci-
dad de adaptacion y dinamismo del tejido empresarial
malaguefio, en un contexto econdmico marcado por
importantes retos globales, pero también por nuevas
oportunidades vinculadas a la innovacion, la digitaliza-
cion y la apertura a nuevos mercados. Malaga continta
consoliddndose como una de las provincias con mayor
proyeccion econdmica de Espafia, gracias al esfuerzo
compartido de empresas, instituciones y agentes socia-
les que, desde la colaboracion y el compromiso, trabajan
diariamente para impulsar el desarrollo de nuestra tierra.

En este escenario, la Cdmara de Comercio de Malaga ha
mantenido una intensa e incesante actividad durante
todo el ejercicio, reforzando su papel como institucién
de referencia al servicio de las pequefias y medianas
empresas, los auténomos y los emprendedores de toda
la provincia. Nuestra prioridad ha seguido siendo acom-
pafiar a las empresas en sus procesos de crecimiento,
modernizaciéon y adaptacién a un entorno cada vez
mas competitivo y cambiante, ofreciendo herramien-
tas, asesoramiento, formacién y nuevas oportunidades
para mejorar su competitividad.

La presente Memoria de Actividades recoge precisa-
mente ese trabajo diario, desarrollado desde todas las
areas y departamentos de la Camara, reflejando el al-
cance de las iniciativas puestas en marcha y el impacto
que han tenido sobre el conjunto del tejido productivo
malaguefio. Una labor que ha tenido siempre como re-
ferencia las cinco grandes lineas estratégicas que guian
nuestra actuacion: la internacionalizacién, la formacién,

la creacién y consolidacion empresarial, la innovacion y
digitalizacién, y la sostenibilidad.

A lo largo de este afio hemos seguido impulsando nu-
merosos programas dirigidos a favorecer la transforma-
cién digital de nuestras empresas, facilitando su adap-
tacién a nuevos modelos productivos y comerciales. La
digitalizacién ya no es Unicamente una oportunidad,
sino una necesidad para competir en un mercado glo-
balizado, y desde la Cdmara hemos querido continuar
acompafiando especialmente a las pymes y auténomos
en ese proceso, mediante asesoramiento especializado,
jornadas técnicas, programas europeos y acciones for-
mativas adaptadas a sus necesidades reales.

Igualmente, la sostenibilidad continda ocupando un lu-
gar prioritario en nuestra estrategia, conscientes de que
el crecimiento econdmico debe avanzar de forma equi-
librada y responsable. La transicidon energética, la eco-
nomia circular o el uso eficiente de los recursos son hoy
factores esenciales para el futuro empresarial y para la
competitividad de nuestros sectores productivos.

Uno de los aspectos mas relevantes del ejercicio ha
sido, sin duda, el avance del proceso de “provincializa-
cién” de la Cdmara. Hemos continuado intensificando
nuestra presencia en el conjunto del territorio mala-
guefio, acercando nuestros servicios y actividades a
todos los municipios y comarcas de la provincia. Quere-
mos que la Cdmara sea cada vez mas cercana, accesible
y Util para cualquier empresa, independientemente de
donde desarrolle su actividad.



En este sentido, durante 2025 hemos mantenido en-
cuentros, jornadas, reuniones institucionales y activida-
des empresariales en distintos puntos de la provincia,
fortaleciendo la relacién directa con empresarios, aso-
ciaciones y administraciones locales. Escuchar las nece-
sidades reales del tejido productivo de cada territorio
nos permite ofrecer respuestas mas eficaces y adapta-
das a cada realidad econdmica y social.

La internacionalizacién ha seguido siendo otro de los
grandes ejes de actuacion de nuestra Corporacién. En
un contexto donde abrirse al exterior representa una
oportunidad de crecimiento para muchas empresas, la
Cédmara ha redoblado sus esfuerzos para facilitar el ac-
ceso a nuevos mercados internacionales. Las misiones
comerciales desarrolladas durante el afio, asi como la
participacién en ferias y encuentros empresariales, han
permitido a numerosas empresas malaguefias estable-
cer nuevos contactos y ampliar sus oportunidades de
negocio fuera de nuestras fronteras.

Especial relevancia ha tenido el ciclo de conferencias
“Mapeando el Mundo”, convertido ya en un espacio de
referencia para conocer tendencias, mercados emer-
gentes y oportunidades internacionales, asi como el
crecimiento y consolidacién del Hub Malaga Export,
plataforma que continla fortaleciendo el ecosistema
exportador malaguefio mediante formacion, networ-
king y asesoramiento especializado.

Todo ello ha contribuido a reforzar la imagen de Maélaga
como una provincia abierta, moderna y preparada para
competir internacionalmente, aprovechando el talento
y la capacidad innovadora de nuestras empresas.

Otro de los elementos que merece destacarse espe-
cialmente ha sido el importante crecimiento expe-
rimentado en materia de comunicacion y presencia

institucional. Durante este ejercicio, la Cdmara ha re-
forzado notablemente su visibilidad tanto en medios
de comunicacién como en canales digitales y redes so-
ciales, incrementando de forma significativa el alcance
de sus contenidos y el nimero de seguidores en sus
diferentes plataformas.

Hoy la comunicacién constituye una herramienta es-
tratégica fundamental para acercar la actividad de la
Cédmara a las empresas y a la sociedad malaguefia.
Nuestro objetivo ha sido mostrar, de forma transpa-
rente y constante, el trabajo que desarrollamos dia-
riamente, difundiendo programas, ayudas, servicios y
oportunidades que pueden resultar de utilidad para el
tejido empresarial.

La estrecha colaboracién que mantenemos con la Con-
federacién de Empresarios de Méalaga ha seguido ofre-
ciendo magnificos resultados bajo el principio de “uni-
dad de accion”, una formula basada en la cooperacion
institucional y el trabajo conjunto en defensa de los
intereses generales de las empresas malaguefias. Com-
partimos una misma vision sobre el futuro econémico
de nuestra provincia y una misma voluntad de impulsar
iniciativas que favorezcan el crecimiento, la inversién, el
empleo y la competitividad.

Asimismo, la Cdmara continda desempefiando un im-
portante papel como interlocutor entre el tejido empre-
sarial y las distintas administraciones publicas. Creemos
firmemente en la necesidad de fortalecer la colabora-
cion publico-privada como herramienta para afrontar
los grandes retos econdmicos y sociales de nuestro
tiempo. Pero también defendemos la importancia de la
colaboracién “privada-privada” entre entidades empre-
sariales, como base necesaria para construir relaciones
mas sélidas y eficaces en el ambito institucional.

No podemos olvidar que detras de cada proyecto, cada
actividad y cada iniciativa desarrollada durante este afio
existe el compromiso y la dedicacion de muchas per-
sonas. Por ello, quiero expresar mi mas sincero reco-
nocimiento a todos los miembros del Pleno y del Co-
mité Ejecutivo, a los presidentes y componentes de las
distintas Comisiones consultivas, asi como, de manera
muy especial, al equipo humano que forma parte de la
Cédmara de Comercio de Malaga. Su profesionalidad, es-
fuerzo y vocacion de servicio constituyen el verdadero
motor de esta institucién.

Miramos al futuro con responsabilidad, pero también
con ilusion y confianza. Malaga afronta importantes
desafios, pero cuenta igualmente con enormes oportu-
nidades para seguir creciendo y consoliddndose como
uno de los grandes referentes econémicos del sur de
Europa. Desde la Cdmara de Comercio de Malaga re-
novamos nuestro compromiso de continuar trabajando
al lado de nuestras empresas, apoyando el emprendi-
miento, fomentando la innovacion, impulsando la inter-
nacionalizacion y contribuyendo al progreso econémico
y social de toda la provincia.

Seguiremos trabajando con cercania, didlogo y deter-
minacion, siempre con un objetivo comun: construir
entre todos una Mdlaga mas fuerte, mas competitiva,
mas sostenible y preparada para afrontar con éxito los
retos del futuro.

JOSE CARLOS ESCRIBANO DE GARAIZABAL

Presidente de la Camara Oficial de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacion de Malaga

Presentacion Cc
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3.977

Registro de entrada

195

Registro de salida



— 4

Plenos
celebrados

— 12

Comités
ejecutivos
celebrados

— 15

Certificados de
pertenencia
al censo

— 11

Certificados de
tamafo empresarial

198

Certificados digitales
Camerfirma

2

Procedimiento
arbitral

La Camara en cifras @ 11



FONDOS EUROPEOS

12 @ Memoria de actividades 2025

- OFICINA

Acelera ‘mar
~55  PYme caMélaagaa

Acelera la
transformacion
digital de tu PYME

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

redes TRE= ¥ 5ora Camara

@3 FEDER. Fondo Europeo de Desarrolo Regional

Pyme Digital
Transforma tu pyme

(33 FeDER. Fondo Europeo de Desarrollo Regional

C Pyme Cibersegura

Conecta tu negocio con garantias

FEDER. Fondo Europeo do Desarrollo Regional

C Pyme Global

Tu negociosin limites

@3 FEDER. Fondo Europeo de Desarolio Regional
W

C Xpande Digital
Coloca a tu pyme en el mapa

C Talento Joven

Creeenti

#EuropaSeSiente

B fis | Hemewes Cimara Cogg




Fondo Europeo de Desarrollo Regional

C Pyme Sostenible C Pyme Innoua

Stimate al cambio sostenible

PROGRAMAS DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 2025

PROGRAMAS EMPRESAS BENEFICIARIAS PRESUPUESTO REAL IMPORTE SUBVENCIONES
PYME DIGITAL 32 295.308,03 €
PYME CIBERSEGURA 58 346.916,10 €
PYME SOSTENIBLE 25 231.119,80 €

C Apoyo al Comercio Minorista C Talento 45+

Tu momento es ahora

Desarrolla et potencial de tu comercio

PROGRAMAS DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO

PROGRAMAS EMPRESAS BENEFICIARIAS PRESUPUESTO REAL IMPORTE SUBVENCIONES
@ Forume PYME INNOVA 21 192.564,70 €
XPANDE DIGITAL 36 339.902,80 €

#EuropaSeSiente

BB s die= | 25 Fondos Europeos

#==1s Camara

La Camara en cifras @ 13



PROGRAMAS DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO

PLAN INTERNACIONAL DE PROMOCION

. . EMPRESAS BENEFICIARIAS PRESUPUESTO REAL IMPORTE SUBVENCIONES
Acciones Promocionales:

Mision Inversa H&T 4 -
Visita Feria ITB Berlin 6 -
Misidn Inversa Reino Unido 17 -
Mision Canada 4 -
Mision México - Colombia 7 -
Visita a Feria World Travel Market 12 -
Mision Arabia Saudi 7 -
Mision Costa Marfil - Senegal 4 -
Total: 61 281.034,64 €

14 CC Memoria de actividades 2025



DEPARTAMENTO
DE EMPLEO,

Y 4

FORMACION Y

EMPRENDEDORES

1. EMPLEO

TALENTO JOVEN

e Jévenes inscritos en el programa: 1.085
e Orientados: 1.085

e Formados: 1.071

* Total de Formaciones: 46

¢ N de horas de Formacién: 92.400 h

e Empresas Colaboradoras: 153

TALENTO 45+

e Usuarios orientados: 360

* Formados: 202

* Total de Formaciones: 14

¢ N2 de horas de Formacién: 19.080 h
 Reconversion de su objetivo profesional: 58

AGENCIA DE COLOCACION DE LA CAMARA DE COMERCIO

e Usuarios registrados en la Agencia: 9.941
* Nuevos usuarios en 2025: 252

e Empresas Activas: 536

e Alta de empresas nuevas: 27

« Ofertas de empleo gestionadas: 73

e Usuarios inscritos en las ofertas: 233

* Preseleccionados: 98

SOMOS FUTURO

* Usuarios participantes: 120

La Camara en cifras @ 15



2. FORMACION

FP DUAL EN LA EMPRESA

e Jornadas: 2
e Empresas Asesoradas: 90
e Empresas Idéneas para acoger Alumnos en practicas: 23

FERIA FP PYME

e Centros educativos: 43
e Stand: 33
e Empresas asesoradas: 66

TUTOR SEPE

* Accién formativa: Tutorizacidon del aprendizaje en la empresa
e Alumnos formados: 15

ESCUELA DE NEGOCIOS

e Accion formativa: Curso experto en comercio exterior y MIE
« NUmero de Horas: 150
e NUmero de Alumnos: 23



3. EMPRENDEDORES Y COMERCIO

ESPANA EMPRENDE GABINETE

* Asesoramientos de Creacion de empresa:
280, de los cuales nuevos usuarios asesorados
en la creacion de empresa: 277

e Jornadas Formativas: 2

e Asistentes 42

* Jornadas de Creacién de Empresas: 9
e Asistentes: 110

PROGRAMA ESPANA EMPRENDE FORMACION

e Alumnos formados: 335
e Horas de Formacién: 21.180

IMPULSA STARTUP

e Participantes: 15
e Formados: 15

CREAY EMPRENDE

e Asistentes: 30
 Alumnos participantes: 17

e Horas de Formacion+Taller: 261

VIVEROS DE EMPRESAS

« Vivero Galia: Promedio de 16 despachos ocupados
» Vivero de San Pedro: Promedio de 8 despachos ocupados

COMERCIO MINORISTA

e Dinamizaciones: 5

 Comercios participantes:279

* Videos: 30

e Publicidad: 1

* Establecimientos Beneficiados: 1279

COMERCIO INTERIOR

* Asesoramiento: 117 empresas atendidas

La Camara en cifras @ 17



EXTRACTO DE
CIFRAS CLAVE
MEMORIA 2025
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Durante 2025, la actividad del Departamento de Comercio Exterior

y Turismo se ha centrado en el impulso a la internacionalizacion
empresarial a través de programas europeos, acciones de promocion y
dinamizacién del ecosistema exportador.

PROGRAMAS EUROPEOS

» 36 empresas participantes
en Xpande Digital.

« 21 empresas participantes
en Pyme Innova.

PROMOCION INTERNACIONAL (PYME GLOBAL)

» 8 acciones internacionales
desarrolladas en el calendario anual.

* 4 empresas
en misidon inversa H&T.

» 6 empresas participantes
en ITB Berlin.

« 17 empresas malagueias
en mision inversa Reino Unido.

* 4 empresas
en mision Canada.

» 7 empresas
en mision directa México y Colombia.

« 12 empresas participantes
en WTM Londres.

» 7 empresas
en mision directa Arabia Saudi.

* 4 empresas
en mision directa Senegal y Costa de Marfil.



PROYECTO HUB MALAGA EXPORT

* 39 empresas adheridas
al HUB a finales de 2025.

» 3 encuentros principales
del ciclo “Mapeando el Mundo”, con mas de 200 asistentes.

« 12 actividades

formativas y de networking desarrolladas en el marco del HUB.

« 1 curso técnico especializado
(Representante Aduanero).

PROYECTO DIPUTACION - AGROINDUSTRIA

» 8 empresas participantes
en el Showroom comercial en Colombia.

» 10 empresas participantes
en feria Summer Fancy Food de Nueva York.

2 Planes
de internacionalizacién individuales a empresas

RELACIONES INSTITUCIONALES

« 8 encuentros empresariales
organizados con delegaciones internacionales.

« 6 jornadas y visitas institucionales
con organismos y entidades.

« 5 visitas
de representantes internacionales recibidas en la sede.

* 3 visitas
a Embajadas extranjeras en Madrid (México, Colombia y Arabia Saudi).

* Nuevo Convenio
de colaboracién con Malaga TechPark

ACTIVIDAD TECNICA

* Resolucion de
550 consultas y asesoramientos.

La Camara en cifras Cc 19
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ACELERA PYME DE LA
CAMARA DE MALAGA

OFICINA

20 CC Memoria de actividades 2025

CIFRAS DESTACABLES
DE LA OFICINA ACELERA PYME 2025

» 400 Asesoramientos
realizados a Pymes y Autonomos.

« 18 Jornadas
presenciales y Webinars realizados.

» 583 Empresas
inscritas a las Jornadas y Webinars realizados.

» 347 Asistentes
a las Jornadas y Webinars realizados.
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01. LA CAMARA DE COMERCIO
ESPANOLA EN COLOMBIA
PRESENTA A LA ENTIDAD
MALAGUENA LA INICIATIVA
PUESTA EN MARCHA PARA ATRAER
TALENTO DE OTROS PAISES

27/01/2025. El presidente de la Camara de
Comercio de Malaga, José Carlos Escribano re-
cibio al director Ejecutivo de la Camara Oficial
de Comercio de Espafia en Colombia, Enrique
Bermejo, con quien mantuvo una reunién en
la sede de la entidad cameral malaguefia junto
a la delegada territorial de Empleo, Empresa y
Trabajo Auténomo, Carmen Sanchez, y la vice-
presidenta primera de la institucion cameral,
Paloma Moreno.

24 CC Memoria de actividades 2025

02. LA SECRETARIA DE ESTADO

DE COMERCIO PARTICIPA EN

UN ENCUENTRO DE EMPRESAS
EXPORTADORAS AGROALIMENTARIAS
MALAGUENAS EN LA SEDE DE LA
CAMARA DE MALAGA

30-01-2025. La Camara de Comercio de Malaga
acogid un encuentro en su sede, en el que han
participado la Secretaria de Estado de Comercio,
del Ministerio de Economia, Comercio y Empre-
sa, Amparo Ldpez Senovilla, el presidente de la
entidad cameral, José Carlos Escribano y diver-
sas empresas exportadoras del sector agroali-
mentario malaguefio, entre otros.

03. LA JUNTA DIRECTIVA DE
MALAGA DIGITAL CELEBRA SU
PRIMERA REUNION DE 2025 EN
LA CAMARA DE COMERCIO

03-02-2025. La junta directiva de Malaga Digital,
liderada por Ricardo Nandwani, también miem-
bro del Pleno Cameral, celebrd su primera reu-
nién de 2025 junto al presidente de la Camara
de Comercio, José Carlos Escribano.

En este encuentro, se presento el trabajo realiza-
do por Malaga Digital y los proyectos en materia
digital de la Cdmara de Comercio. Acompafiando
a los presidentes de ambas organizaciones par-
ticiparon Pablo Diaz, vicepresidente de Malaga
Digital asi como miembro del Pleno Cameral,
junto a los vocales Flavio Alvarez, Alvaro Simén,
Alberto Lopez y Manuela Aranega.



04. LA COMISION EUROPEA OFRECE
A LAS EMPRESAS MALAGUENAS
LAS CLAVES PARA EL EXITO EN EL
COMERCIO INTERNACIONAL

06/02/2025. La Representacion de la Comision
Europea en Espafia, en colaboracién con la Di-
reccion Provincial de Comercio en Malaga vy la
Camara de Comercio, analizaron en la sede de la
Céamara de Malaga las oportunidades de negocio
que brinda la Unién Europea al tejido productivo
de la provincia gracias a sus tratados comerciales
y alimpulso del comercio exterior. Participaron la
consejera econdmica de la Representacién de la
Comision Europea en Espafia, Beatriz Alvargon-
zalez; el presidente de la Cdmara de Comercio,
Jose Carlos Escribano; la directora provincial de
Comercio de Malaga y delegada de ICEX, Teresa
Amaro, y el Inspector de Aduanas e Impuestos
Especiales en Malaga, Alfredo Montanari.

05. LA CAMARA RECIBE A LOS
MIEMBROS DEL COMITE EJECUTIVO
DE LA CONFEDERACION ESPANOLA
DE HOTELES Y ALOJAMIENTOS
TURISTICOS (CEHAT)

10-02-2025. La Camara de Comercio recibié la
visita de los miembros del Comité Ejecutivo de
la Confederacion Espafiola de Hoteles y Aloja-
mientos Turisticos (CEHAT), de la que el propio
presidente de la Cdmara, José Carlos Escribano
es también vicepresidente, delegacion encabe-
zada por Jorge Marichal Gonzalez, presidente de
CEHAT, asi como al vicepresidente ejecutivo de
Aehcos, Javier Hernandez.

06. EL VICEPRESIDENTE DEL CABILDO
INSULAR DE TENERIFE VISITA LA
CAMARA DE COMERCIO DE MALAGA
Y DESTACA EL PAPEL “INSPIRADOR”
DE LA ENTIDAD CAMERAL, REFERENTE
EN EL CRECIMIENTO EMPRESARIAL

14-02-2025. La vicepresidenta de la Cdmara de Co-
mercio de Mdlaga, Paloma Moreno, recibid en la
sede cameral al vicepresidente del Cabildo Insular
de Tenerife, Lope Domingo Afonso Hernandez, con
el objetivo de fortalecer los lazos entre ambos te-
rritorios estableciendo objetivos comunes como el
turismo, la digitalizacion y la diversificacion econé-
mica. Durante el encuentro, Afonso Hernandez ha
destacado el papel de la capital malaguefia como
“modelo inspirador” en emprendimiento, y ha ex-
presado la intencién de “tomar la experiencia que
se desarrolla aqui para fortalecer la generacion de
desarrollo econdmico y de riqueza”.

Presencia institucional @ 25
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07. REUNION DEL COMITE
EJECUTIVO DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE MALAGA CON EL
ALCALDE DE VELEZ-MALAGA Y
EMPRESARIOS DE LA COMARCA

18-02-2025. La Camara de Comercio de Malaga,
celebrd una nueva sesién de su Comité Ejecuti-
vo en la cooperativa agroalimentaria TROPS, en
Vélez-Malaga, presidida por el presidente de la
entidad cameral, José Carlos Escribano, donde
se mantuvo un encuentro con el alcalde del mu-
nicipio, Jesus Lupiafiez; con la Asociacion de Em-
presarios de Vélez-Malaga (ACEV) y la de Empre-
sarios y Comerciantes de Torre del Mar (ACET),
representadas por sus presidentes, José Antonio
Gonzalez y Cynthia Diaz, respectivamente, y con
José Linares, presidente de TROPS.

26 Cc Memoria de actividades 2025

08. EL GOBIERNO CAMERUNES
VISITA LA CAMARA DE COMERCIO
PARA CONOCER SUS COWORKING
DIGITALES E INICIATIVAS DE
EMPRENDIMIENTO

26-02-2025. El presidente de la Cdmara de
Comercio de Madlaga, José Carlos Escribano,
acompafado por la vicepresidenta Paloma Mo-
reno, presidié un encuentro institucional con el
ministro de Pymes, Economia Social y Artesania
de Camerun, Achille Bassilekin I, al que asistio
también un miembro de su Gabinete, un repre-
sentante del Ministerio de Asuntos Exteriores,
Unidén Europea y Cooperacién del Gobierno de
Espafia, asi como José Maria Parraga, Subdirec-
tor General de la Fundacién INCYDE.

09. RONDA CONTARA CON UNA
OFICINA DE LA CAMARA DE
COMERCIO EN LA SEDE DE APYMER

06-03-2025. La sede de APYMER, la Asociacion
de la Pequefia y Mediana Empresa de Ronda y
Campillos, acogié el acto de inauguracién de la
Oficina de la Cdmara de Comercio de Malaga
en el municipio de Ronda. El acto contd, entre
otros, con la presencia y participacién de Cris-
tina Duran, concejala delegada de lIgualdad y
Accién Social del Ayuntamiento de Ronda, del
presidente de la entidad cameral, José Carlos
Escribano, asi como con Francisco Javier Vaz-
quez, presidente de APYMER, y numerosos em-
presarios de la comarca.



10. LA CAMARA RECIBE LA VISITA

DE UNA DELEGACION EMPRESARIAL
ARGENTINA INTERESADA EN
CONOCER LA SITUACION DEL SECTOR
TECNOLOGICO DE LA PROVINCIA Y
EN ESTABLECER ALIANZAS

07-03-2025. Una delegacién empresarial argentina
visitd la Cdmara de Comercio de Malaga con la in-
tencidn de conocer, de primera mano, el panorama
econdmico de la provincia, sobre todo el ecosiste-
ma tecnoldgico, uno de los mas productivos, y es-
tablecer vinculos con los distintos negocios locales
de este sector. El presidente de la Comision de Eco-
nomia Digital de Cdmara de Comercio de Malaga,
Ricardo Nadwani, fue el encargado de recibir a la
delegacion empresarial argentina, la cual ha esta-
do liderada por Alejandro Gamboa, coordinador de
servicios basados en el conocimiento de la Agencia
Argentina de Inversiones y Comercio Internacional.

11. LA CAMARA ACOGE UN

ENCUENTRO CON EXPERTOS
PARA ANALIZAR EL FUTURO DE LA
AGRICULTURA EN LA AXARQUIA
ANTE EL DESAFiO HiDRICO

17-03-2025. La Fundacién Manuel Alcantara ce-
lebrd en la Camara la jornada ‘La agricultura en
la Axarquia: retos y oportunidades’, con el patro-
cinio de Fundacion Caja Rural Granada vy la cola-
boracién de la Camara de Comercio de Malaga.

En la mesa redonda participaron Fernando Fer-
nandez Tapia-Ruano, delegado territorial de
Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural en
Malaga; Baldomero Bellido, presidente de la
Asociacién de Jévenes Agricultores de Malaga
(ASAJA-Malaga); Sigfrido Molina, CEO de Sigfrido
Fruits; Adrian Mesa Martin, director del Centro
de Innovacion de TROPS; José-Damian Ruiz-Si-
noga, catedratico e investigador de Geografia

Fisica de la Universidad de Malaga; y Agustin Pe-
ldez, responsable de la Delegacion de SUR en la
Axarquia hasta 2020, que ha sido el encargado
de moderar el coloquio. En el acto también es-
tuvieron presentes la directora de Zona Sur de
Caja Rural Granada, Marina Gonzalez, y el direc-
tor de la oficina de la entidad en Vélez-Malaga,
Juan Antonio Garrido
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12. LA CAMARA DE MALAGA Y
‘CAMARA CERTIFICA’ FIRMAN UN
CONVENIO DE COLABORACION
PARA IMPULSAR PROCESOS DE
CERTIFICACION ENTRE EMPRESAS
MALAGUENAS

18-03-2025. La Camara de Comercio de Mala-
ga y Camara Certifica suscribieron un acuerdo
de colaboracidn para impulsar procesos de cer-
tificacion y auditoria entre las empresas de la
provincia. El acto de firma tuvo lugar en la sede
cameral del Palacio de Villalcazar, estando pre-
sentes el presidente de la Cdmara de Comercio,
José Carlos Escribano de Garaizabal y la respon-
sable de Desarrollo de Negocio de Camara Cer-
tifica, Ana Luque Alcaraz, entidad dedicada a la
certificacion y verificacion de dmbito cameral.
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13. LA CAMARA CONTINUA SU CICLO
DE CONFERENCIAS ‘MAPEANDO

EL MUNDO’ CON UN ALMUERZO-
COLOQUIO CON EL PRESIDENTE DEL
REAL INSTITUTO ELCANO

21-03-2025. El Puerto de Mdlaga fue el escenario
del almuerzo-coloquio “La economia en una nue-
va era de la geopolitica” a cargo del economista,
miembro del Consejo Asesor de Asuntos Econd-
micos del Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa y presidente del Real Instituto Elcano,
José Juan Ruiz Gémez, dentro del Ciclo de Confe-
rencias “Mapeando el Mundo”, organizado por el
Hub Malaga Export, con el patrocinio de Promala-
ga y Unicaja Banco. El encuentro fue presidido por
el presidente de la entidad, José Carlos Escribano,
y contd con la presencia y participacion del Al-
calde de Malaga, Francisco de la Torre y diversos
agentes sociales y econdmicos de la provincia.

14. LA CAMARA COLABORA JUNTO A
ADISABES Y LA CEM EN UNA GUIA DE
ZONAS DE BAJAS EMISIONES DE LA
PROVINCIA DE MALAGA

25-03-2025. La Cadmara de Comercio de Malaga
acogio la presentacién de la Guia de Zonas de
Bajas Emisiones de la provincia de Malaga pro-
movida por la Asociacion de Distribuidores de
Alimentacion y Bebidas, ADISABES, en colabora-
cion con la entidad cameral. La rueda de prensa
ha contado con la participacion de Salvador Pé-
rez Mufioz, presidente de ADISABES, José Carlos
Escribano, presidente de la Camara de Comer-
cio de Malaga, y Natalia Sanchez, vicepresidenta
ejecutiva- secretaria general de la Confederacion
de Empresarios de Malaga- CEM.



15. JERONIMO PEREZ CASERO
RECIBE LA DOBLE IMPOSICION DE
LA MEDALLA DE ORO DE LA ORDEN
DE LA CAMARA DE ESPANA Y DE LA
CAMARA DE MALAGA

28-03-2025. El Saldn Villalcazar de la Cdmara
acogio6 el acto de doble imposicion de Meda-
llas al que fuera presidente de la institucion
cameral entre los afios 2002 y 2019, Jeronimo
Pérez Casero. De una parte, recibid la Meda-
lla de Oro de la Orden de la Cadmara de Co-
mercio de Espafia, de manos de su presiden-
te José Luis Bonet, y, de otra, la Medalla de
Oro de la Cdmara de Malaga, entregada por
el presidente de la instituciéon cameral, José
Carlos Escribano. El solemne acto contd con
la presencia de diversas autoridades y repre-
sentantes empresariales de nuestra provincia,
como Francisco de la Torre, Alcalde de Malaga;

Carolina Espafia, Consejera de Economia, Ha-
cienda y Fondos Europeos; Francisco Salado,
presidente de la Diputacion de Malaga y Javier
Gonzalez de Lara, presidente de la CEA y CEM.

16. NACE ‘COMERCIOMALAGA.TV’,
UN CANAL PARA AUMENTAR

LA VISIBILIDAD DEL COMERCIO
MINORISTA DE LA PROVINCIA

07-04-2025. La Camara de Comercio de Mala-
ga acogio la presentacion del canal televisivo
“comerciomalaga.tv” promovido por la entidad
cameral en apoyo al sector comercial de la pro-
vincia de Malaga. El acto de presentacion de
esta plataforma OTT de televisidon contd con la
presencia y participacion de Paloma Moreno,
vicepresidenta 12 de la Camara de Comercio de
Malaga; de Carmen Sanchez, delegada de Em-
pleo, Empresa y Trabajo Auténomo de la Junta
de Andalucia en Malaga, asi como con repre-
sentantes municipales y de centros comerciales
abiertos de nuestra provincia.
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17. LA FUNDACION CIEDES
APRUEBA UNA NUEVA IMAGEN
Y UN NUEVO POSICIONAMIENTO
HACIA UNA VISION ESTRATEGICA
METROPOLITANA DE MALAGA

07-04-2025. El alcalde, Francisco de la Torre Pra-
dos, junto a la concejala de Urbanismo, Carmen
Casero Navarro, la vicepresidenta 12 de la Cdma-
ra, Paloma Moreno Marin, y la directora gerente
de Fundacion Ciedes, Maria del Carmen Garcia
Pefla, participaron en la reunién extraordinaria
de la comisién ejecutiva y del Patronato de la
Fundacion Ciedes. En este encuentro, que tuvo
lugar en la Camara de de Comercio de Malaga,
se aprobd una nueva imagen de CIEDES y un
nuevo posicionamiento hacia una vision estraté-
gica metropolitana de Malaga.
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18. 40 ANIVERSARIO DE LA
ASOCIACION DEL COMERCIO E
INDUSTRIAS DE ANTEQUERA

23-04-2025. Acto conmemorativo del 40 ani-
versario de la ACIA (Asociacién del Comercio,
Empresas e Industria de Antequera y Centro Co-
mercial Abierto), que conté con el alcalde Ma-
nolo Bardn; la delegada de Empleo, Empresa y
Trabajo de la Junta de Andalucia en Malaga, Car-
men Sanchez Sierra; la vicepresidenta de la Ca-
mara de Comercio de Malaga, Paloma Moreno;
la vicepresidenta de la CEM, Natalia Sanchez, asi
como la participacién de responsables del Go-
bierno local y otros miembros de la Corporacién
Municipal y miembros de HACIA.
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19. PRESENTACION DE LA

GIRA NETTECH EN MALAGA,
ORGANIZADA POR LA CAMARA
DE COMERCIO DE CEUTA

24-04-2025. La NetTech Gira, impulsada por la
Cadmara de Comercio de Ceuta, celebrd su para-
da en Malaga el 24 de abril de 2025. El evento,
celebrado con mas de 150-200 empresarios y re-
presentantes del sector tecnoldgico y financiero,
destacod a Ceuta como un nodo estratégico de
inversion, tecnologia y ventajas fiscales, asistien-
do en representacion de la Cdmara de Mdlaga, la
vicepresidenta 12, Paloma Moreno.



20. MAS DE 40 CENTROS DE FP

Y 85 EMPRESAS PARTICIPAN EN
‘HOLA DUAL’, LA PRIMERA FERIA

DE LA FORMACION PROFESIONAL
ORGANIZADA POR LA CAMARA

DE COMERCIO Y EL AYUNTAMIENTO
DE MALAGA

29-04-2025. Los jardines de Tabacalera y la Co-
leccién del Museo Ruso acogieron la primera
Feria de la FP, organizada por la Cdmara de Co-
mercio y el Ayuntamiento de Mdlaga, para dar
a conocer la oferta de Formacién Profesional
en la ciudad, en colaboracién con la Fundacion
Bertelsmann y con el apoyo de la Delegacion
Territorial de Educacién. Esta iniciativa, bajo el
nombre ‘Hola Dual’, ha contado con diferentes
actividades para crear sinergias entre estudian-
tes, profesorado y empresas que quieran cola-
borar en la formacion practica del alumnado. El

acto de inauguracién contd con la presencia del
alcalde de Mdlaga, Francisco de la Torre; la vice-
presidenta de la Cdmara de Comercio, Paloma
Moreno; la concejala delegada de Educacién y
Fomento del Empleo, Maria Paz Flores, y la de-
legada de Empleo, Empresa y Trabajo Auténo-
mo de la Junta de Andalucia, Carmen Sanchez.

21. CAMARAS ANDALUCIA
Y CONSEJERIA DE JUSTICIA
CELEBRAN UNA JORNADA PARA
DIFUNDIR LA MEDIACION ENTRE
EL EMPRESARIADO DE MALAGA

16-05-2025. El Consejo Andaluz de Camaras de Co-
mercio y la Consejeria de Justicia, Administracion
Local y Funcién Publica, en colaboracion con la Ca-
mara de Comercio de Malaga, celebraron en Mala-
ga una jornada para dar a conocer a las empresas
de la provincia la mediacién como herramienta
eficaz y rapida para la resolucion de conflictos. En
este encuentro se expusieron las ventajas de la
mediacién en el ambito econémico y empresarial,
siendo inaugurado por el presidente de Camaras
Andalucia, Javier Sanchez Rojas, el presidente de
la Cdmara de Comercio de Malaga, José Carlos Es-
cribano, y el director general de Justicia Juvenil y
Cooperacién de la Junta, Esteban Rondon.
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22. REUNION DEL COMITE EJECUTIVO
DE LA CAMARA DE COMERCIO DE
MALAGA CON LA ALCALDESA DE
MARBELLA Y EMPRESARIOS DE LA
COSTA DEL SOL

21-05-2025. La Camara de Comercio de Malaga
celebrd una sesion de su Comité Ejecutivo en la
Escuela Internacional de Direccién Hotelera vy
Turismo de Les Roches, en Marbella, donde se
mantuvo un encuentro con la alcaldesa de la lo-
calidad, Maria Angeles Mufioz; el presidente del
CIT (Centro de Iniciativas Turisticas) de Marbella,
Juan José Gonzalez; el CEO de Les Roches, Carlos
Diez, asi como con empresarios de la comarca.
Uno de los objetivos de este encuentro era el de
tratar de conocer las cuestiones que preocupan
a los empresarios de Marbella y alrededores y
seguir sumando sinergias con todos ellos.
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23. VISITA INSTITUCIONAL DEL
EMBAJADOR DE SUECIA A LA
CAMARA DE COMERCIO DE MALAGA

22-05-2025. La Camara de Comercio de Malaga
recibio visita del Embajador de Suecia en Espafia,
Per-Arne Hjelmborn, acompafiado por una delega-
cion institucional y empresarial interesada en for-
talecer las relaciones bilaterales y explorar nuevas
oportunidades de colaboracion entre ambos terri-
torios. La delegacién sueca, integrada también por
Isabel Pascual Villamor, cénsul honoraria de Suecia
en Malaga y directora general de Participacién Ciu-
dadana, Migracion, Accidon Exterior, Cooperacion
al Desarrollo, Transparencia y Buen Gobierno del
Ayuntamiento de Malaga, fue recibida por Palo-
ma Moreno Marin, vicepresidenta primera de la
Camara de Comercio de Malaga, y por Maria Paz
Hurtado Cabrera, vocal del Pleno de la institucion y
presidenta de la Comision de Internacionalizacion.

24. REUNION CON EL DIRECTOR DE
RELACIONES INSTITUCIONALES DE
IMEC ESPANA

28-05-2025. E| presidente de la Camara, José
Carlos Escribano, acompafiado por la presiden-
ta de la Comisién cameral de Comercio Exterior,
Maria Paz Hurtado, mantuvieron un encuentro
con Helio Fernadndez Téllez, Director de Relacio-
nes Institucionales de IMEC en Espafia. Durante
esta reunién, Helio Fernandez, dio a conocer el
nuevo centro tecnoldgico de IMEC que se insta-
lard en Malaga, con el apoyo del Gobierno de la
Nacion y de la Junta de Andalucia. Se trata de un
proyecto puntero a nivel europeo para investi-
gacién y fabricacién de semiconductores de esta
empresa, lider en investigacién y desarrollo de
nanoelectrdnica y tecnologias digitales.



25. LA CAMARA DE COMERCIO
INSTA AL TEJIDO EMPRESARIAL
MALAGUENO A APOSTAR

POR LA SOSTENIBILIDAD DE
‘MANERA INMEDIATA’ PARA
DIFERENCIARSE Y CRECER

04-06-2025. Se celebré en la Camara de Comer-
cio de Malaga la jornada “Integrando la soste-
nibilidad en mi negocio: é por dénde empiezo?”,
enmarcada en el Programa Pyme Sostenible
para la sensibilizacion y mejora competitiva de
pymes y autdnomos. Estuvo organizada por la
Cdmara de Comercio de Malaga en colabora-
cion con el departamento de Estrategia, Inno-
vacion y Sostenibilidad de Sando, el Foro Pro-
vincial de Empresas Socialmente Responsables
de Mdlaga, Fundacién Sando y la Confederacion
de Empresarios de Malaga. La bienvenida insti-
tucional corrié a cargo de Juan Manuel Rosillo,

vicepresidente segundo de la Camara de Co-
mercio y vicepresidente de la CEM y de Esther
Sanchez Manzano, vicepresidenta ejecutiva de
Sando y presidenta de la Comision de Sosteni-
bilidad de la entidad cameral.

26. LA CAMARA CONTINUA SU CICLO
‘MAPEANDO EL MUNDO’ CON EL

EURODIPUTADO Y EX MINISTRO
DE ASUNTOS EXTERIORES, JOSE
MANUEL GARCIA-MARGALLO

11-06-2025. E| Puerto de Malaga fue el escenario
del almuerzo-coloquio “Claves geopoliticas y diplo-
maticas para la empresa espafiola en un mundo
multipolar” a cargo del eurodiputado y ex minis-
tro de Asuntos Exteriores de Espafia, José Manuel
Garcia-Margallo, con el que la Cdmara de Comercio
de Malaga continta el Ciclo de Conferencias “Ma-
peando el Mundo”, organizado por el Hub Malaga
Export, con el patrocinio de Promalaga, CaixaBank
y Famadesa. El encuentro fue presidido por el pre-
sidente de la entidad, José Carlos Escribano, y con-
td con la presencia y participacion del Alcalde de
Malaga, Francisco de la Torre y diversos agentes
sociales y econdmicos de la provincia.
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27. LA CAMARA DE COMERCIO Y
FEDELHORCE PRESENTAN ‘MAR
DE BONOS’ PARA REACTIVAR EL
COMERCIO Y LA HOSTELERIA DE
PROXIMIDAD DE LA COMARCA
DEL GUADALHORCE

17-06-2025. El presidente de la Camara de Co-
mercio de Malaga, José Carlos Escribano de Ga-
raizabal, y el vicepresidente de la Federacion de
Empresarios del Valle del Guadalhorce (Fedel-
horce), Antonio Francisco Vazquez Olmedo, han
presentado hoy la campafia “La Mar de Bonos”,
una iniciativa que busca reactivar el comercio y
la hosteleria de proximidad en ocho municipios
del Valle del Guadalhorce.
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28. VISITA INSTITUCIONAL DE LA
CAMARA DE COMERCIO DE MALAGA
A LA EMBAJADA DE ARABIA SAUDI
EN MADRID

19-06-2025. La Camara de Comercio de Malaga
realizé una visita institucional a la Embajada del
Reino de Arabia Saudi en Madrid con el obje-
tivo de estrechar lazos y explorar nuevas vias
de colaboracién que impulsen la internaciona-
lizacion de las empresas malaguefias en este
mercado estratégico. La reunién tuvo lugar en
la sede de la embajada y conto con la presencia
de Su Real Alteza la Princesa Haifa Abdulaziz Al
Mogrin, Embajadora del Reino de Arabia Saudi
en Espafia. Por parte de la Cdmara de Comercio
de Malaga, asistio Maria Paz Hurtado Cabrera,
vocal del Pleno y presidenta de la Comision de
Internacionalizacién.

29. LA CAMARA DE COMERCIO DE
MALAGA ASISTE A LA PRESENTACION
DE LAS NUEVAS WEBS DEL SAE Y
FORMACION PARA EL EMPLEO

23-06-2025. El presidente de la Camara de Co-
mercio de Malaga, José Carlos Escribano, asis-
tid al acto institucional celebrado en el Centro
de Ciberseguridad de Andalucia, donde se pre-
sentdé la nueva imagen y funcionalidades de las
webs del Servicio Andaluz de Empleo (SAE) vy
de Formacion Profesional para el Empleo. La
iniciativa, impulsada por la Junta de Andalucia.
El evento estuvo presidido por los consejeros
Antonio Sanz, titular de Presidencia, Interior,
Didlogo Social y Simplificacion Administrativa, y
Rocio Blanco, consejera de Empleo, Empresa y
Trabajo Auténomo.



30. LA CAMARA DE COMERCIO DE
MALAGA ACOGE EL ‘ENCUENTRO DE
LAS DOS ORILLAS’ DE LA MANO DE LA
REGION ORIENTAL DE MARRUECOS

26-06-2025. La sede de la Cdmara de Comercio de
Malaga fue escenario de una jornada de trabajo cen-
trada en reforzar la colaboracion empresarial entre
Andalucia y la Regién Oriental de Marruecos. El “En-
cuentro de las Dos Orillas” ha reunido a representan-
tes institucionales, empresariales y técnicos de ambos
territorios con el objetivo de identificar oportunidades
comunes y establecer nuevos canales de cooperacion
en sectores estratégicos como la inversion, el turismo
y la transformacion digital. La sesion inaugural contd
con la participacion de Paloma Moreno Marin, vice-
presidenta primera de la Cdmara de Comercio de Ma-
laga, quien destacd la importancia de intensificar los
vinculos entre Malaga y el norte de Marruecos desde
una vision compartida de desarrollo.

31. LA CAMARA DE COMERCIO
DE MALAGA Y MALAGA
TECHPARK REFUERZAN SU
COLABORACION PARA IMPULSAR
EL DESARROLLO EMPRESARIAL E
INTERNACIONALIZACION DE LAS
EMPRESAS MALAGUENAS

27-06-2025. La Camara Oficial de Comercio, de
Malaga y Malaga TechPark suscribieron un con-
venio de colaboracion con el objetivo de estable-
cer un marco estratégico comun para promover
el desarrollo socioecondmico de la provincia y
potenciar la internacionalizacion de las empre-
sas malaguefias. El acuerdo fue firmado por la
consejera de Economia, Hacienda y Fondos Eu-
ropeos de la Junta de Andalucia y presidenta de
Malaga TechPark, Carolina Espafia, y por el pre-
sidente de la Cdmara de Comercio de Malaga,
José Carlos Escribano.

32. LA CAMARA PARTICIPA EN LA
PRESENTACION DEL XV RANKING
DE EMPRESAS EXPORTADORAS DE
ANDALUCIA ECONOMICA

11-07-2025. La Camara Oficial de Comercio de
Malaga estuvo presente en la presentacion del
XV Ranking de Empresas Exportadoras de la re-
vista “Andalucia Econdmica”, en un acto celebra-
do en la sede de la Universidad Internacional de
Andalucia (UNIA) en Malaga. La representacion
de la Camara fue asumida por Maria Paz Hurta-
do, vocal del Pleno y presidenta de la Comisidon
de Comercio Exterior e Internacionalizacion, es-
tando el acto presidido por la consejera de Eco-
nomia, Hacienda y Fondos Europeos de la Junta
de Andalucia, Carolina Espafia.
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33. LA CAMARA Y ACET PRESENTAN
EL NUEVO ‘SHOPPING CENTER
DIGITAL DE TORREMOLINOS PARA

IMPULSAR EL COMERCIO LOCALY
DE PROXIMIDAD

18-07-2025. En la sala Villalcdzar de la Cdmara
de Comercio de Malaga fue presentado el nue-
o “Shopping Center Digital” de Torremolinos,
una herramienta innovadora que nace para
aumentar la visibilidad del comercio local y de
proximidad, segun Juan José Vallejo, presiden-
te de la ACET (Asociacion de Comerciantes y
Empresarios de Torremolinos) y Tesorero de la
entidad cameral. El acto de presentacion con-
té ademas, con la presencia y participaciéon de
José Carlos Escribano, presidente de la Cdmara
de Comercio de Malaga; Carolina Espafia, Con-
sejera de Economia, Hacienda y Fondos Euro-
peos; Margarita del Cid, Alcaldesa de Torremo-
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linos; Carmen Sanchez, Delegada de Empleo,
Empresa y Trabajo Autonomo de la Junta de
Andalucia en Malaga, asi como de Javier Gon-
zalez de Lara, presidente de la CEA (Confedera-
cion de Empresarios de Andalucia) y de la CEM
(Confederacion de Empresarios de Malaga).

.
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34. LA CAMARA, PRESENTE EN LOS
PREMIOS EMPRESARIA MALAGUENA
DEL ANO 2025

24-07-2025. Tuvo lugar la entrega de los Premios
Empresaria Malaguefia del Afio en el Salén de
Actos del Rectorado de la Universidad de Mala-
ga, asistiendo Rocio Garcia, presidenta de Amu-
pema; M2 Dolores Vergara, diputada de Igualdad
de la Diputacién de Malaga, Carmen Sanchez,
delegada de Empleo, Auténomos y Empresa de
la Junta de Andalucia, y por parte de la Cdma-
ra, asistieron la vocal del Comité Ejecutivo, Rosa
Gonzalez y el tesorero de la institucion cameral,
Juan José Vallejo.



35. LA CAMARA PARTICIPA EN LA
VI EDICION DE LOS PREMIOS PROA,
GALARDONES DE REFERENCIA EN
ECONOMIA AZUL

25-07-2025. La sexta edicion de los Premios Proa
2025, organizados por el Cluster Maritimo-Marino
de Andalucia (CMMA), estuvo presidido por Javier
Noriega, presidente de la Comision de Economia
Azul de la Camara de Comercio de Malaga. La gala
reunié a lideres del sector, autoridades y represen-
tantes institucionales, entre los que se encontraban
Ramodn Fernandez-Pacheco, Consejero de Agricul-
tura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural; José Carlos Es-
cribano, presidente de la Cdmara de Comercio de
Malaga; Paloma Moreno y Juan Manuel Rosillo, vice-
presidentes primera y segundo, respectivamente de
la entidad cameral; Rosa Gonzélez, Vocal del Comité
Ejecutivo de la Cdmara asi como Javier Gonzélez de
Lara, presidente de la CEAy CEM.

36. ENCUENTRO SOBRE
POSIBILIDADES DE NEGOCIO
EN COLOMBIA

18-09-2025. A este encuentro asistieron el pre-
sidente de la Camara, José Carlos Escribano; el
director de la Cdmara de Comercio de Espafia
en Colombia, Enriqgue Bermejo; la presidenta
de la Comisién de Internacionalizacion de la
Camara, Maria Paz Hurtado, y la directora de
Sabor a Malaga, Leonor Garcia Agua. Ademas,
participaron representantes de una veintena
de empresas malaguefias de diversos sectores,
como el agroalimentario, industrial, arquitectu-
ra e ingenieria, consultoria energética, tecno-
légico, asesoria, mobiliario, sanitario, cultural,
formacion y gestion de viajes.

37. RECEPCION CON MOTIVO DEL DIiA
NACIONAL DE ARABIA SAUDI

24-09-2025. Con motivo del Dia Nacional de Ara-
bia Saudi, tuvo lugar una recepcién organizada
por el Consulado del Reino de Arabia Saudi en
Mdlaga, en el Gran Hotel Miramar, con la pre-
sencia del Consul General, Turki Alsaloom, a la
que asistid en representacion de la Camara de
Comercio de Malaga, Maria Paz Hurtado, presi-
denta de la Comisién cameral de Internaciona-
lizacidn, asi como diversas autoridades, empre-
sarios y otras personalidades, entre las que se
encontraba el alcalde de Malaga, Francisco de
la Torre. Esta festividad nacional saudita conme-
mora cada 23 de septiembre la unificacion del
Reino por el Rey Abdulaziz bin Saud en 1932.
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38. AYUNTAMIENTO Y CAMARA DE
COMERCIO FIRMAN UN NUEVO
CONVENIO PARA RECUPERAR EMPLEOS,
FOMENTAR EL EMPRENDIMIENTO Y
AUMENTAR LA COMPETITIVIDAD

29-09-2025. El Ayuntamiento de Malaga, a través del
Instituto Municipal para la Formacién y el Empleo
(IMFE), y la Cdmara de Comercio de Malaga, firmaron
un nuevo Convenio de Colaboracién para el desarro-
llo del Programa “Formacion a Emprendedores, Es-
pafia-Emprende” e “Impulsa Startup”, que permitira
la puesta en marcha de un completo plan formativo
y de asesoramiento con el objetivo de fomentar el
emprendimiento y el autoempleo. El acto de la firma,
gue tuvo lugar en la sede de la institucién cameral,
contd con la presencia de la concejala delegada de
Educaciéon y Fomento del Empleo del Ayuntamiento
de Mdlaga, Maria Paz Flores y del presidente de la Ca-
mara de Comercio de Malaga, José Carlos Escribano.
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39. LA CAMARA DE COMERCIO DE
MALAGA RECIBE A UNA DELEGACION
GUBERNAMENTAL DE LA PROVINCIA
ARGENTINA DE JUJUY

30-09-2025. La sede de la Cadmara de Comercio
de Malaga recibié la visita oficial de una dele-
gacién gubernamental de la provincia de Jujuy
(Argentina), encabezada por el ministro de Go-
bierno, Justicia, Derechos Humanos, Trabajo y
Deporte, Normando Alvarez Garcia, para estre-
char lazos en formacién, innovacién y empleo.
La delegacion, integrada también por el secre-
tario de Trabajo y Empleo, Andrés Lazarte; el se-
cretario de Administracion y Recursos Humanos,
Gabriel Fiad; el director del Consejo Federal de
Inversiones, Marcelo Rubén; y Maria Belén Oller
Fernandez, de la Direccién de Promocion de Em-
pleo, fueron recibidos por la vicepresidenta de la
Camara de Comercio, Paloma Moreno.

40. LA CAMARA RECIBE A UNA
DELEGACION DE BULGARIA PARA
IMPULSAR LA COOPERACION EN
SOSTENIBILIDAD, INNOVACION Y
DESARROLLO TERRITORIAL

02-10-2025. La Camara recibio la visita de una
delegacion oficial de Bulgaria, compuesta por
mas de treinta miembros entre alcaldes, tenien-
tes de alcalde, representantes municipales vy
provinciales, asi como miembros del Sofia Tech
Park, encabezada por Silvia Arnautska, goberna-
dora de la Region de Sofia, y Maya Tsanova, se-
cretaria general de la Regidn de Sofia. Esta visita
fue organizada por el Foro Econdmico de Bulga-
ria, representado por su presidente, George Ta-
bakov, y su directora, Marina Hristeva, quienes
ya mantuvieron un primer encuentro con la ins-
titucién cameral malaguefia en 2024, sentando
las bases para este nuevo viaje a Malaga.



41. LA CAMARA DE COMERCIO
DE MALAGA REFUERZA LA
COLABORACION CON LA
CAMARA DE COMERCIO DE
ESPANA EN MARRUECOS -
TANGER, NADOR Y KENITRA

08-10-2025. El presidente de la Camara de Co-
mercio de Malaga, José Carlos Escribano, ha
recibido en la sede cameral al presidente de la
Cdmara de Comercio de Espafia en Marruecos-
Tanger, Nador y Kenitra, José Estévez Martinez,
en el marco de una reunién orientada a reto-
mar y fortalecer los lazos de colaboracion entre
ambas instituciones.

42. LA CAMARA DE COMERCIO DE
MALAGA ACOGE LA PRESENTACION
DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS
‘CADENAS DE VALOR INDUSTRIAL DE
LA JUNTA DE ANDALUCIA

21-10-2025. La sede de la Camara de Comercio de
Malaga acogid la presentacion del nuevo Programa de
Incentivos “Cadenas de Valor Industrial”, impulsado
por la Consejeria de Industria, Energia y Minas de la
Junta de Analucia, conn el objetivo de fomentar la me-
jora de la eficiencia, la productividad y la competitivi-
dad de las empresas industriales andaluzas. En el acto
participaron el secretario general de Industria y Minas
de la Junta de Andalucia, José Javier Alonso, y del dele-
gado territorial de Economia, Hacienda, Fondos Euro-
peos e Industria, Energia y Minas en Malaga, Antonio
Garcia Acedo, interviniendo en representacion de la
institucion cameral la vicepresidenta primera de la Ca-
mara de Comercio de Malaga, Paloma Moreno.
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43. LA CAMARA DE COMERCIO
COLABORA EN LA IV JORNADA
MALAGA COMERCIO QUE RECONOCE
LA INNOVACION Y LA TRAYECTORIA
EMPRESARIAL DEL SECTOR

24-10-2025. La Camara de Comercio de Malaga
participd en la IV Jornada Madlaga Comercio, or-
ganizada por la Federacién Provincial de Empre-
sarios de Comercio y Servicios de Malaga (Mala-
ga Comercio) bajo el lema “Con nuestra gente:
presente y futuro del comercio malaguefio”. El
encuentro reunié a representantes empresaria-
les e institucionales del sector, con el objetivo de
reflexionar sobre los retos y oportunidades del
comercio malaguefio, asi como poner en valor
su papel esencial en la economia local y en la
identidad de la provincia.
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44. LA CAMARA DE COMERCIO
DE MALAGA REFUERZA LA
COOPERACION INTERNACIONAL
CON LA VISITA OFICIALE DEL
EMBAJADOR DE SUIZA

31-10-2025. El presidente de la Cdmara de Co-
mercio de Malaga, José Carlos Escribano, acom-
pafiado por Maria Paz Hurtado, presidenta de la
Comisidon cameral de Internacionalizacion, man-
tuvieron una reunién con el Excmo. Sr. D. Hein-
rich Schellenberg, Embajador de Suiza en Espa-
fla, acompafado por Julianne Knecht, cénsul de
Suiza en Madrid, y Maria Sonsoles Diaz Hernan-
dez, cénsul de Suiza en Malaga. Durante el en-
cuentro, se destaco el dinamismo internacional
y la fortaleza exportadora de las empresas ma-
laguefias, asi como el potencial de colaboracién
en sectores estratégicos como el tecnoldgico,
agroalimentario, logistico y turistico.
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45. ENCUENTRO CON EL EMBAJADOR
DE BANGLADESH EN ESPANA

31-10-2025. La Camara recibié también la visi-
ta de la delegacion de la Embajada de Bangla-
desh, encabezada por el Excmmo. Sr. D. Masudur
Rahman, Embajador de Bangladesh en Espania,
con motivo de su visita oficial a Mdlaga entre los
dias 29 y 31 de octubre, siendo recibidos por el
presidente cameral, José Carlos Escribano, vy la
presidenta de la Comisién cameral de Interna-
cionalizaciéon, Maria Paz Hurtado.

46. LA CAMARA PARTICIPA EN EL
ENCUENTRO INTERNACIONAL
DE INNOVACION TECNOLOGICA
GATEWAY SUMMIT

19-11-2025. El| presidente de la Comision de
Economia Digital de la Cdmara de Comercio de
Malaga, Ricardo Nandwani, particip6 en la inau-
guracién de Gateway Summit, un encuentro in-
ternacional celebrado en el Polo de Contenidos
Digitales de Malaga destinado a impulsar la cola-
boracién entre startups, inversores y corporacio-
nes en el dmbito de la innovacion tecnoldgica.



47. LA CAMARA DE COMERCIO DE
MALAGA ACOGE EL DEBATE ‘LAS
FORTALEZAS DE LA ESPANA PLURAL

26-11-2025. La Camara Oficial de Comercio de
Madlaga fue escenario del foro de debate ‘Las
Fortalezas de la Espafia Plural’, una iniciativa
impulsada por la Cdmara de Comercio de Espa-
Aay desarrollada a través de la red de 83 Cama-
ras territoriales. Este debate con lideres refe-
rentes de la sociedad civil local es el primer hito
del proyecto. En él, se dialogd sobre los activos
y valores que la demarcacion geografica de la
provincia de Malaga aporta a la conformacién
de la identidad de Espafia, siempre desde una
perspectiva constructiva. Estos activos y valores
buscan fortalecer a Espafia, su progreso econo-
mico y social, y mejorar su imagen de marca
pais a nivel europeo y mundial.
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48. NUEVO ALMUERZO-COLOQUIO
“MUJERES LIDERES EN LA EMPRESA
GLOBAL”, ORGANIZADO POR EL HUB
MALAGA EXPORT DE LA CAMARA

27-11-2025. El Puerto de Malaga fue el escena-
rio del almuerzo-coloquio “Mujeres lideres en
la empresa global” a cargo de la CEO de Grupo
Cosentino, Pilar Martinez-Cosentino y Maria Paz
Hurtado, presidenta de Hutesa Agroalimentaria
con el que la Camara de Comercio de Malaga
continuaba el Ciclo de Conferencias “Mapean-
do el Mundo”, organizado por el Hub Malaga
Export, con el patrocinio del Ayuntamiento de
Malaga y la Caja Rural de Granada.

IXPREMIO _
PYME DEL ANO

49. ESCUELA SUPERIOR DE ALTA
GESTION DE HOTEL, S.L.

“LES ROCHES”, PYME DEL ANO
2025 DE MALAGA

03-12-2025. La empresa Escuela Superior de
Alta Gestion de Hotel, S.L. (Les Roches Marbe-
lla), dedicada a la formacién de direccién hotele-
ra y turismo a nivel internacional, recibié el Pre-
mio Pyme del Afio 2025 de Malaga, un galardén
gue conceden el Banco Santander y la Camara
de Comercio de Malaga, en colaboracion con la
Camara de Espafia y el diario SUR. El CEO de la
Escuela Superior de Alta Gestién de Hotel, S.L.
(Les Roches Marbella), Carlos Diez de la Lastra,
fue el encargado de recoger el premio, en un
acto que se celebro en la sede de la Camara.
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50. LA CAMARA SE REUNE CON
ASOCIACIONES EMPRESARIALES

DE LA PROVINCIA PARA REFORZAR

LA COLABORACION Y EVALUAR EL
IMPACTO DE LAS AYUDAS CONCEDIDAS

05-12-2025. Se desarrolld en la sede de la Cdmara
un encuentro de trabajo presidido por su titular,
José Carlos Escribano de Garaizabal, con ocasion
de la colaboracion que vienen desarrollando con-
juntamente Camara y asociaciones para la dinami-
zacion del sector comercial de sus territorios. Estas
lineas de apoyo tienen como objetivo impulsar y
fortalecer las dreas comerciales y empresariales de
la provincia, contribuyendo al impulso del tejido
productivo local. Durante la reunién se analizaron
los resultados e impactos de los proyectos desarro-
llados, asi como las posibilidades de colaboracion
para futuras iniciativas orientadas a potenciar la
competitividad y la innovacion empresarial.
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51. LA CAMARA Y MALAGA
COMERCIO FIRMAN UN CONVENIO
PARA IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD
Y MODERNIZACION DEL COMERCIO
MALAGUENO

17-12-2025. La Camara de Comercio de Malaga y Ma-
laga Comercio (Federacion Provincial de Empresarios
de Comercioy Servicios de Malaga) firmaron en la sede
de la entidad cameral un convenio de colaboracién con
el objetivo de reforzar la competitividad, la innovacién
y la modernizacion del comercio en la provincia. El
acuerdo fue suscrito por José Carlos Escribano, presi-
dente de la Cdmara de Comercio de Malaga, y Lorena
Garcia, presidenta de Mdlaga Comercio, y establece
un marco de cooperacion para el desarrollo de accio-
nes conjuntas en ambitos clave como la innovacién y
digitalizacion del comercio, la elaboracion de estudios
sectoriales, el networking empresarial, la dinamizacion
comercial y la formacion especifica dirigida al sector.
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PLENO CORPORATIVO

El Pleno corporativo es el érgano supremo de gobierno y representacién de la Cdmara. Estd
compuesto por empresas y por personas de reconocido prestigio en la vida econdmica de la

circunscripcion de la Cdmara, elegidos democraticamente cada cuatro afios.

El Pleno, entre otras funciones, aprueba el presupuesto cameral, determina la politica de la Cdmara

y designa, en su seno, a la Presidencia y a las vocalias del Comité Ejecutivo.

El Pleno, esta formado por las personas que a continuacion se expresan en representacion de las

empresas y por los Grupos Electorales que igualmente se indican:

Sector
econémico al

Sector
econémico al

Empresa Nombre del representante Empresa Nombre del representante
que representa que representa
Grupo Electoral Grupo Electoral
1 Acosol, S.A. D. Manuel Miguel Cardefia Gomez 61, 62, 63 Hutesa Agroalimenaria, S.A. D2. Maria Paz Hurtado Cabrera
10 Liberio Pérez Espana D. Liberio Pérez Espaiia 61, 62, 63 Sigfrido, SLU D. Sigfrido José Molina Molina
2 Votorantim Cementos Espaiia, S.A.  D. Juan Cobalea Ruiz 64 Maskomo, S.L. D. Sergio Cuberos Lara
3 Torrevallcor, S.L. D. Juan José Vallejo Martin 64 Recreativos Axarquia, S.L. D2. Araceli Garcia Villalon
41, 42 Rimicol, SCA D. Manuel Ramos Garcia 64 Bar Raneal lll, S.L. D. Juan Antonio Garcia Gordo
43,44, 45 Os Aranda Melgar, S. L. D2. Maria Teresa Rubio Algarra 651 David Moran, S.A. D. Jaime Barranco Ramirez
45,47,48,49 Graficas Urania, S. A. D. Esteban Bueno Morillas 651 MDM Publicidad Nerja, S.L. D. Francisco Javier Lopez Navas
501, 502 Construcciones Federico Garcia, S.L. D2. Maria Remedios Garcia Diaz 652 Tudela Von Schmiterlow, D. Javier D. Javier Tudela Von Schmiterlow
. . .. 653, 654, 655, . . . . -
501, 502 Inicia Siglo XXI, S. L. D. Juan Manuel Rosillo Gutiérrez 656.657 659 Aticco Software Empresarial, S.L. D. Ricardo Moisés Nandwani Villalba
3 . 653, 654, 655, a . . .
503 Estructuras Angara, S.L.L. D. Alberto Leéon Lombardia 656, 657, 659 Alros Investments, S.L. D2. Rosa Maria Gonzalez Rubia
504 Lisbona Qil, S.L. D2. Rocio Lisbona Noguerol 661,662 Camara Logiitica de Inversiones, S.A.  D. Enrique Nieves Avila
505, 506,507,508 lelco, S. L. D2. Ana Maria Lépez Caparrds 67 El Gallo Ronco, S.L. D. Rodrigo Bocanegra Valdés

46 CC Memoria de actividades 2025



Tras el fallecimiento de D. Juan Cobalea Ruiz,
es sustituido por D. Tomas Azorin Varela.

Sector
econémico al
que representa
Grupo Electoral

Empresa

Nombre del representante

Sector
econémico al
que representa
Grupo Electoral

Empresa

Nombre del representante

67 Cafeteria Larios, S.L. D. Antonio Sebastian Pastor Cantarero 9 Grupo Premed 2004, S.I. D. Juan Luis Cebrian Garrido
67 Rachamoa, S.L. D. José Porras Agiiera Art. 4.4%b Grupo Arathea, S.L.I. D. Javier lvan Noriega Hernandez
67 Food And Drink Crazy, S.L. D. Francisco Javier Frutos Pérez Art24.4B)  Arelance, S. L. D. Pablo José Diaz Moreno
68 Hotel Angela, S.A. D. José Carlos Escribano de Garaizabal Art2 4.4.B) Grupo Empresarial Sando, S.L. D2. Maria Esther Sanchez Manzano
69 Sebastian Garrido Gonzalez D. Sebastian Garrido Gonzdlez . Asaja - Asociacion Agraria de . .
Art2. 4.4. B) Jévenes Agricultores de Mélaga D. Baldomero Bellido Carreira
7 Torcal Innovacion y Seguridad D. Miguel Aldana Mufioz Confederacion de Em i
a presarios a s
Art2. 4.4. B) de Malaga (CEM) D2, Natalia Sdnchez Romero
7 Viajes Saldumar, S.L. D. Francisco Paula Montero Jiménez colegio Oficial de G
olegio Oficial de Gestores . " .
] - . ] Art2. 4.4. B) Administrativos de Mélaga D. Daniel Quijada Rodriguez
7 Autocares Vazquez Olmedo, S.L. D. Antonio Francisco Vazquez Olmedo
. . i L i Arte.4.4.B)  Barbeyto Alvarez Gustavo y Otros, SC  D2. Beatriz Barbeyto Herrero
81 Unigest Sgiic, Sau D. Agustin Jesus Sanchez Lépez
o R a A
82,83,84,85,8 Fortes & Rodriguez Asesores, S.L. D. Juan Jesus Fortes Ruiz Art2.4.4.B)  Concepcion Rico Nestares D2. Concepcion Rico Nestares
82,83,84,85,86 Perymuz, S.L. D. Salvador Pérez Mufioz Arte.4.4.B) Pastor & Moreno Consultores, S.L..  D2. Paloma Moreno Marin
9 Consultores y Asesores de RRHH D. Julio Andrade Baeza Arte. 4.4. B) Sociedad de Avales y Garantias D. José Campillos Molina

Uncibay, S.L.

de Andalucia SGRJ
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COMITE EJECUTIVO

El Comité Ejecutivo es el érgano permanente de gestion, administracién y propuesta de la Cama-
ra, entre sus atribuciones, propone al Pleno los programas anuales de actuacion y gestion cor-
porativa y sus correspondientes presupuestos, y realiza y dirige su ejecucién una vez aprobados,
estando integrado por las personas que a continuacion se expresan con los cargos que se indican:

Presidente

limo. Sr. D. José Carlos Escribano de Garaizabal

Vicepresidente 12

D2. Paloma Moreno Marin

Vicepresidente 22

D. Juan Manuel Rosillo Gutiérrez

Tesorero D. Juan José Vallejo Martin
D. Baldomero Bellido Carreira
D. Francisco Javier Frutos Pérez
Vocalias D2. Rosa Maria Gonzalez Rubia

D2, Ana Maria Lopez Caparros

D2, Natalia Sanchez Romero

Delegada Territorial en Malaga

de la Consejeria de Economia,
Conocimiento, Empresa y Universidad
de la Junta de Andalucia

D2. Carmen Sanchez Sierra

Secretario General

D. José Maria Gomez Pretel
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COMISIONES CONSULTIVAS

Las Comisiones son drganos consultivos de asesoramiento del Pleno y del Comité Ejecutivo.
Sus informes y acuerdos no tendran cardcter vinculante y estaran integradas por el nimero
de vocalias del Pleno que se determine en el momento de su constitucién.

En sesién celebrada por el Pleno el dia 12 de diciembre de 2023, se crearon las Comisiones de
cardacter consultivo que se indican y fueron designadas sus presidencias que a continuacién
se expresan:

Comision de Formacion D. Julio Andrade Baeza

Comision de Internacionalizacion D2. Maria Paz Hurtado Cabrera
Comision de Turismo D. Francisco Paula Montero Jiménez
Comisidn de Economia y Hacienda D. Jesus Fortes Ruiz

Comision de Comercio D. Salvador Pérez Muiioz

Comision de Medioambiente y Sostenibilidad D2. Esther Sdanchez Manzano

Comision de Economia Azul D. Javier lvan Noriega Hernandez

Comision de Economia Digital D. Ricardo Nandwani Villalba

D. Juan Cobalea Ruiz

Comisién de Infraestructuras Tras el fallecimiento de D. Juan Cobalea,
es sustituido por
D. Juan Manuel Rosillo Gutiérrez

Comisién de Auténomos D. Juan Antonio Garcia Gordo
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REPRESENTACIONES DE LA CAMARA
EN OTROS ORGANISMOS Y ENTIDADES

La Camara esta representada en otros organismos y entidades por las personas que se indican

en las entidades que igualmente se sefialan:

ASCAME (Asociacion de Camaras de
Comercio e Industria del Mediterraneo)

Sr. Presidente,
D. José Carlos Escribano de Garaizabal

C.C.l. (Camara de Comercio Internacional)

Sr. Presidente,
D. José Carlos Escribano de Garaizabal

Camara Oficial de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion de Espafia

Sr. Presidente,
D. José Carlos Escribano de Garaizabal

Fundacidon Madeca

En el Patronato:
Sr. Presidente,
D. José Carlos Escribano de Garaizabal

En la Comision Ejecutiva:
Vocal del Pleno,
D. Juan Cobalea Ruiz

Consejo Andaluz de Camaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion

Sr. Presidente,
D. José Carlos Escribano de Garaizabal

Fundacion CIEDES

En el Patronato:

Sr. Presidente,

D. José Carlos Escribano de Garaizabal
En la Comision Ejecutiva:

Secretario General,
D. José Maria Gomez Pretel

Consejo Econédmico y Social de la
Mancomunidad de Municipios de
la Costa del Sol Occidental

Titular:
Sr. Vicepresidente Segundo,
D. Juan Manuel Rosillo Gutiérrez

Suplente:
Sra. Vocal, D2. Ana Lopez Caparros

Fundacién MALAGA PORT

Vocal del Pleno, D. Juan Cobalea Ruiz

Turismo y Planificacion
Costa del Sol, S.L.U.

Titular:
Sr. Presidente,
D. José Carlos Escribano de Garaizabal

Suplente:
D2, Esther Martinez Reyes

Corte de Arbitraje
Andalucia-Norte de Marruecos

Sr. Presidente,
D. José Carlos Escribano de Garaizabal
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Tras el fallecimiento de D. Juan Cobalea, es sustituido por
D. Javier Ivan Noriega Hernandez en todos sus cargos de representacion.

Asociacion Foro para la Paz
en el Mediterraneo

En el Patronato:

Sr. Presidente,

D. José Carlos Escribano de Garaizabal
En la Comision Ejecutiva:

Sr. Secretario General,

D. José Maria Gomez Pretel

Consejo de Administracion
de CAMERDATA, S.A.

Sr. Presidente,
D. José Carlos Escribano de Garaizabal

Fundacidén Caudal y Acueducto San Telmo

Vocal del Pleno, D. Juan Cobalea Ruiz

Consejo Municipal de Comercio
de Torremolinos

Sr. Tesorero, D. Juan Vallejo Martin

Patronato de la Fundacidn Instituto Cameral
para la Creacion y Desarrollo de la Empresa
(INCYDE)

Sr. Presidente,
D. José Carlos Escribano de Garaizabal
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ASESORAMIENTO JURIDICO

La Secretaria General de la Corporacion, en el fiel cumplimien-
to de cuantas funciones legalmente tiene encomendadas, ha
desarrollado, ademds de su correspondiente asistencia y ase-
soramiento legal a los érganos de gobierno de la Camara, una
importante labor de asesoramiento legal a las Comisiones Infor-
mativas, asi como en lo que respecta a todos aquellos documen-
tos relacionados con la Cdmara que recibe para su correspon-
diente informe o pronunciamiento juridico.

Por la Secretaria General de la Cdmara se viene prestando aseso-
ramiento juridico a las empresas que forman parte del censo de
la Corporacién sobre interpretacion y aplicacién de la Legislacion
y normativa reguladora de la actividad mercantil e industrial en
los mds variados temas, especialmente sobre contratos en gene-
ral, traspaso de locales de negocio, realizacion de obras, subro-
gaciones, desahucios, régimen de sociedades, derecho concur-
sal, créditos, propiedad industrial, usos y practicas mercantiles,
reclamaciones por productos defectuosos y la garantia de los
bienes de consumo, etc., habiendo tenido un alto volumen de
consultas, tanto presenciales como telefénicas, durante el ejer-
cicio 2025.

El servicio que se ofrece es, siempre y en todo caso, de orienta-
cién juridica quedando por tanto excluida la litigacién en nombre
de los electores ante las instancias administrativas o judiciales.

El servicio de asesoramiento juridico es de caracter gratuito y se
presta mediante entrevistas personales previa peticion de dia y
hora de consulta.

Igualmente, por la Secretaria General, y dentro de las funciones
que legalmente tiene encomendadas, se redactan los dictdame-
nes e informes que le encargan los 6rganos de gobierno de la
Corporacion, asi como el asesoramiento juridico a los mismos,
supervisando cuantos contratos y convenios le son sometidos a
su consideracion para los correspondientes informes.

CORTE DE ARBITRAIJE DE LA CAMARA
OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA

Y NAVEGACION DE LA PROVINCIA

DE MALAGA

La Camara administra, a través de su Corte, arbitrajes mercanti-
les, respecto de los cuales la Asesoria Juridica viene atendiendo
consultas y prestando asistencia técnica a las empresas promo-
viendo este sistema de resolucién rapida de conflictos como
método agil, eficaz y asequible que se alza como una alternativa
para el mejor desarrollo de las relaciones empresariales a nivel
nacional para la resolucién de los litigios mercantiles.

La Corte asegura la administracion de los arbitrajes que se le
someten, procediendo a resolver el siempre conflictivo aspec-
to de la designacién de los arbitros de una forma estatutaria y
perfectamente reglamentada, asi como asegurando que el pro-
cedimiento arbitral se desarrolle con la necesaria celeridad. Son
los drbitros o colegios arbitrales, nombrados para el caso, los que
emiten el Laudo arbitral, tratdndose siempre de personas que
estan en las mejores condiciones para la resolucion justa corres-
pondiente, por su formacién, conocimientos e imparcialidad.

El Comité Permanente de la Corte esta compuesto por cinco
miembros, de los cuales dos son propuestos por el Pleno de la
Cémara de entre sus Vocales, otros dos por la Junta de Gobierno
del llustre Colegio de Abogados de Malaga, entre los que estén
en ejercicio, y otro, por el llustre Colegio Notarial de Granada de
entre sus miembros con residencia en la provincia de Malaga.



El Comité Permanente ostenta, entre otras, las siguientes funciones:

1. Admisidn a tramite de las demandas de arbitraje que se some-
tan a la Corte de Arbitraje y decision, en su caso, sobre el proce-
dimiento a seguir.

2. Prestar su asistencia en el desarrollo del procedimiento arbi-
tral manteniendo, a tal fin, la adecuada organizacion.

3. La elaboracién de una lista anual de drbitros facultados por
el citado Comité para actuar en los litigios que se le sometan,
elegidos entre Letrados en ejercicio y personas de reconocido
prestigio profesional y empresarial.

4. La designacién, cuando proceda, y de conformidad con lo es-
tablecido en el Reglamento, del arbitro o arbitros que hayan de
intervenir en el procedimiento.

5. Resolucion de cuantas incidencias puedan surgir en el desarrollo
de los procedimientos, asi como el control y vigilancia de estos.

6. Interpretacién del Reglamento.

La Corte de Arbitraje viene consolidando una clara funcién arbi-
tral frente a los conflictos empresariales que pueden someterse
a solucién ante la Corte. No se trata de incrementar el nume-
ro de arbitrajes que resuelve la Corte sino de visualizar su pre-
sencia en el sector empresarial y ofrecer este servicio desde la
libre eleccidn por las empresas, que ven en el modelo arbitral
una via sencilla, rapida, agil y flexible, y sobre todo basado en la
confidencialidad y en la participacién como drbitros de exper-
tos seleccionados desde parametros de especializacion, y que,
como conocedores del sector, estdn otorgando ademas de una
mayor proximidad a quienes a él se someten, a una credibilidad
en el sistema, producto del conocimiento que se ofrece por los
mismos ante la especificidad del posible conflicto planteado,
sin necesidad de acudir necesariamente a la via jurisdiccional.

El impulso que del Arbitraje viene efectudandose en los ultimos
tiempos, incluso por el mismo Estado, a través de la configu-
racién de un modelo de arbitraje que se extiende a todos los
ambitos del derecho y que permite no acudir necesariamente a
la via jurisdiccional, comporta un elemento a considerar, tanto
desde el punto de vista de las instituciones que por su prestigio
altamente considerado llevan ofreciendo esta funciéon de resolu-
cién de conflictos a la sociedad empresarial, siendo el arbitraje
un acto de libertad y una clara y evidente manifestacion del ejer-
cicio de la autonomia de la voluntad.

La mejor forma de prevenir conflictos mercantiles es la inclusién
de la clausula arbitral en los contratos, garantizandose asi las
partes una via natural y légica para la resolucion de conflictos,
beneficiandose de las caracteristicas del sistema arbitral: mayor
especializacion, confidencialidad, rapidez y economia.

En un arbitraje deben conocerse las siguientes fases:

1. Notificacion de la demanda a la Corte.

2. Aceptacion por la Corte de Arbitraje.

3. Designacién del drbitro o constitucién del Tribunal Arbitral.

4. Intercambio de alegaciones por las partes.

5. Proposicion y practica de pruebas.

6. Emisién del laudo arbitral poniendo fin al procedimiento
correspondiente.

La decisién del Arbitro (Laudo arbitral) se equipard a la sentencia
en cuanto a su validez y eficacia, obligando a la parte condenada
a cumplir el laudo emitido por el arbitro.

En 2025, la Corte de Arbitraje de esta Cdmara de Comercio, ha
administrado dos procedimientos arbitrales.

CONSEJO SUPERIOR ARBITRAL
DE LA CORTE DE ARBITRAIJE

El Consejo Superior Arbitral de la Corte de Arbitraje celebré
sesion el dia 3 de Febrero de 2020 para llevar a cabo la renova-
cion de algunos cargos y la designacion de los representantes
del lltre. Colegio de Abogados, lltre. Colegio Notarial y los dos
miembros del Pleno de la Cdmara de Comercio en el Comité
Permanente de la Corte.

En dicha sesidn, conforme a lo establecido en el Articulo 5 de
los Estatutos, quedaron posesionados de sus cargos los repre-
sentantes de los Colegios Profesionales en representacion de las
nueve instituciones o corporaciones que forman parte del Con-
sejo Superior Arbitral y que son los siguientes:

Colegio Notarial

Colegio Oficial de Arquitectos

Colegio de Economistas

Instituto Auditores-Censores Jurados de Cuenta de Espafia

Colegio Oficial de Ingenieros Industriales

Decano Facultad de Derecho

Colegio de Abogados

Colegio Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos

Colegio de Procuradores de los Tribunales de Malaga

Secretaria General Cc
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Las personas miembros del Pleno de la Camara de Comercio,
propuestos por dicho érgano de gobierno, en sesién celebrada el
dia 18 de junio de 2025, para formar parte del Consejo Superior
Arbitral, conforme a lo establecido en el Articulo 5 de los Estatu-
tos son los siguientes:

Presidente: D. José Carlos Escribano de Garaizabal

Vocal: D2 Paloma Moreno Marin

Vocal: D. Juan Vallejo Martin

Vocal: D. Juan Manuel Rosillo Gutiérrez

Vocal: D. Juan Jesus Fortes Ruiz

Vocal: D. Javier Frutos Pérez

Vocal: D2. Ana Lépez Caparros

Vocal: D2. Natalia Sanchez Romero

Secretario: D. José Maria Gomez Pretel
Secretario General de la Camara de Comercio
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COMITE PERMANENTE DE
LA CORTE DE ARBITRAIJE

El Comité Permanente de la Corte de Arbitraje esta integrado por
las personas que a continuacion se indican en representacion de
los organismos y entidades que igualmente se sefialan:

D. Francisco Montero Jiménez
Cémara Oficial de Comercio, Industria y Navegacién

D2. Paloma Moreno Marin
Cémara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion

D. Francisco Javier Lara Peldez
Colegio de Abogados

D. José Rafael Gonzdlez Merelo
Colegio de Abogados

D2. Carmen Casasola Gomez-Aguado
Colegio Notarial

Secretario: D. José Maria Gomez Pretel
Secretario General de la Cdmara de Comercio

SERVICIO DE MEDIACION

En sesidn celebrada por el Comité Ejecutivo el dia 15 de Julio de
2013, posteriormente ratificado por el Pleno cameral, se adop-
to el acuerdo de adherirse al Servicio de Mediacion Cameral del
Consejo Andaluz de Camaras de Comercio, por lo que la Camara
de Mdlaga acepta las normas que rigen este Servicio, aproban-
dose en dicha sesidn el Reglamento modelo que se aplicara a los
procedimientos de mediacion administrados por la Cdmara que
sean sometidos a su intervencién, asi como las tarifas del servi-
cio, comprendiendo las mismas la tasa de admision, los derechos
de administracion y los honorarios del mediador.

La Camara ha creado un Registro de Mediadores de la Corpo-
raciéon, en el que, siguiendo la decisién y normas de la Cadmara
al efecto, podran inscribirse, ademas del personal que ya tiene
acreditado su condicion de Mediador, las personas naturales
que, hallandose en el pleno ejercicio de sus derechos civiles,
cumplan las condiciones establecidas legalmente.

El Registro de Mediadores de la Camara, se integrara en el Regis-
tro Andaluz de Mediadores de Camaras gestionado por el Conse-
jo Andaluz de Camaras, que unifica los Registros de Mediadores
de las distintas Camaras de Andalucia.



SESIONES CELEBRADAS POR LOS
ORGANOS DE GOBIERNO DE LA CAMARA

Durante el afio 2025 se celebraron un total de doce sesiones de
Comité Ejecutivo y cuatro sesiones de Pleno, en las cuales, en-
tre otros muchos asuntos de interés, se acordo la firma de mas
de una treintena de convenios de colaboracién con la Cdmara
de Comercio de Espafia, la Fundacion Instituto Cameral para la
Creacién y Desarrollo de la Empresa (INCYDE), Consejo Andaluz
de Camaras de Comercio, Ayuntamientos, y otras entidades al
objeto de propiciar la creacién de un entorno adecuado que per-
mita desarrollar iniciativas dirigidas al autoempleo y la aparicién
de nuevas empresas, la introducciéon del avance tecnoldgico en
las mismas para hacerlas mas competitivas e introducirlas en la
sociedad de la informacion y las tecnologias y acceder a un uso
practico de las posibilidades que les ofrecen en la realidad ac-
tual, fomentando las actividades innovadoras como base nece-
saria para lograr un crecimiento sostenido y reforzar sus ventajas
competitivas, asi como ayudar a las empresas malaguefias en su
internacionalizacién poniendo a su disposicion ayudas e instru-
mentos que les posibiliten vender sus productos en el exterior, la
realizacion de practicas en empresas por alumnos, programas de
creacion y/o consolidacion de empresas, colaboracién en la labor
de apoyo financiero a las empresas, la insercion laboral de las
personas demandantes de empleo, fomento y consolidacion del
trabajo auténomo, fomento del empleo, asesoramiento e infor-
macion sobre lineas de apoyo publico a la I+D+l a las empresas y
la promocidn turistica de Malaga.

CORRESPONDENCIA OFICIAL

Durante el ejercicio 2025, el registro general de la correspon-
dencia oficial de la Corporacion tuvo el siguiente movimiento de
entradas y salidas de documentos:

ENTRADAS SALIDAS

3.977 195

TOTALES

CERTIFICADOS DE PERTENENCIA
AL CENSO CORPORATIVO

En el afio 2025, por la Secretaria General de la Camara, se ex-
pidieron un total de 15 certificaciones de pertenencia al Censo
publico de empresas para distintas actividades relacionadas con
el trafico mercantil. También se expidieron 11 certificados de ta-
mafio empresarial.

CERTIFICADOS DIGITALES CAMERFIRMA

Durante el afio 2025 se emitieron 198 certificados digitales
Camerfirma de Certificado Cualificado Corporativo, Certificado
Cualificado de Representante de Persona Juridica con Poderes
Generales de Representacion, Certificado Cualificado de Repre-
sentante de Persona Juridica para tramites con las AAPP, Certifi-
cado Cualificado de Sello Electréonico AAPP, Certificado Cualifica-
do de Empleado Publico y Certificado Cualificado de Ciudadano.

SERVICIO COMERCIAL

Durante el afio 2025 se han cumplimentado en el Departamen-
to Comercial las solicitudes de informacion y consultas rea-
lizadas, tanto de la base de datos del Censo de empresas de
nuestra provincia, la cual contiene un total de 256.176 licencias
comerciales, cuyos datos proceden del Censo de Actividades
Empresariales que elabora la Agencia Estatal de Administracién
Tributaria, como del fichero nacional de empresas de Camer-
data, S. A. que incluye informacién de todas las empresas es-
pafiolas procedente de los censos oficiales de las Camaras de
Comercio a los que se han aplicado sistemas de normalizacion
y depuracién de los datos para garantizar unos niveles éptimos
de calidad, disponiendo de direcciones principales y estable-
cimientos, segmentadas en mas de 1.200 actividades empre-
sariales y mas de 28 campos de informacién para acceder a
los datos disponibles pudiendo segmentarse por tipos de acti-
vidad, municipio, provincia, tramo de facturacion, volumen de
trabajadores, nimero de establecimientos, etc.
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AREA DE COMUNICACION Y PRENSA

En linea con sus fines institucionales, la Camara de Comercio
de Malaga reafirma su compromiso con la prestacion de ser-
vicios dirigidos al tejido empresarial de toda la provincia. En
este sentido, considera prioritario comunicar y dar difusion a
las distintas iniciativas que desarrolla en dreas como formacion,
apoyo empresarial, internacionalizacion, promocién, ayudas y
otros programas de interés. Para ello, mantiene una relacion
continua y cercana con los medios de comunicacion.

En el actual entorno digital, la Cdmara hace uso de todos los
canales de comunicacién a su alcance para divulgar proyectos,
actividades e iniciativas de interés general promovidas desde
sus distintas areas y departamentos. La cercania con la ciudada-
nia y la transparencia informativa constituyen elementos esen-
ciales dentro de su estrategia de comunicacion.

La Camara desarrolla una labor constante orientada al forta-
lecimiento del tejido empresarial malaguefio, al impulso de la
cultura emprendedora y al crecimiento econémico de la pro-
vincia. Con este propdsito, considera fundamental mantener
una comunicacion efectiva tanto con las empresas como con
las Administraciones Publicas, de acuerdo con su funciéon como
organo consultivo.

En este contexto, la Camara de Comercio de Madlaga desea
trasladar su agradecimiento a los medios de comunicacién de
la provincia y a los profesionales que forman parte de ellos —
prensa escrita, radio, television y medios digitales— por el in-
terés y respaldo permanente que muestran hacia su actividad.




((:‘,émara

Malaga

Cunun
Servicios y Nayasacion de Mslaga

LA COMUNICACION

El Area de Comunicacién tiene como funcién coordinar y di-
fundir toda la informacién de interés generada en el dambito
cameral, participando ademas en la organizacién de jornadas
y eventos junto a Administraciones Publicas, otras Camaras de
Comercio —como Camara de Espafia o el Consejo Andaluz—,
entidades empresariales como la Confederacion Empresarial
Malaguefia y distintas empresas. Su actividad se centra en ga-
rantizar un flujo continuo de informacion sobre acciones de in-
terés publico y empresarial.

S

A N canaiSur 4

Durante 2025, se han reforzado diferentes iniciativas con el
objetivo de acercar al tejido empresarial malaguefio los nu-
merosos servicios que ofrece la Cadmara y facilitar un mayor
conocimiento de los mismos. En esta linea, se han comenza-
do a celebrar sesiones del Comité Ejecutivo y encuentros con
empresarios en distintos municipios de la provincia, ademas de
ponerse en marcha un plan de comunicacién orientado a am-
pliar el alcance en toda Malaga.

Asimismo, se llevo a cabo el procedimiento de licitacion y contrata-
cion para la prestacion de los servicios de comunicacién y gestion
de redes sociales de la Cdmara, resultando adjudicataria en abril
de 2025 la empresa Edén Comunicacion, S.L. Durante el Ultimo
afio, dicha entidad ha desarrollado estas funciones, ademas de
trabajar en la identidad corporativa, la actualizacion y manteni-
miento de la pagina web y las acciones de posicionamiento SEO,
de las que se detallan a continuacidn los aspectos mas relevantes:
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RESUMEN DE ACTUACIONES

Seguidamente, se presenta un resumen de las principales ac- DESTACADOS POR RED SOCIAL

ciones de comunicacion desarrolladas con la colaboracién de la
adjudicataria del Servicio de:

e Las redes sociales sumaron en conjunto mas de treinta y
seis mil seguidores, lo que supone un incremento del 9,26% -
respecto al ejercicio anterior, alcanzandose ademads mas de
640K de impresiones. o

e Las interacciones con los seguidores registraron un aumento
del 70,91%.

+33732% | +109,34% § +11818% ¥ +90,91%

Durante el periodo analizado se realizaron un total de 1.621
publicaciones en las distintas redes sociales, un 1,89% mas
que el afio anterior.

En materia de comunicacion y relaciones publicas, entre enero
y diciembre de 2024, se obtuvieron los siguientes resultados:

e Notas de prensa enviadas: 45
e Noticias en medios: 190
e Noticias publicadas en la web: 83

e Coberturas audiovisuales: 31
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D. JOSE MANUEL

GARCIA-MARGALLO

Miércoles,11 de junio

Dentro del ciclo de conferencias “Mapeando el Mundo” del Hub Malaga Export, exploraremos
el actual escenario geopolitico y geoeconémico mundial y su impacto en el comercio internacional

Reserva ya tu plaza - camaramalaga.com

Ssesion del 3 Jerénimo Pérez 4 Se pone en marcha 7 Misiones 1 0 Presentada la Guia
Comité Ejecutivo Casero, recibe las la plataforma comerciales: de Zonas de Bajas
de la Céamara en Medallas de Oro de comerciomalaga.tv - Reino Unido y Emisiones.
Vélez-Malaga. Camara Espania y para el comercio 8 Colombia.

Camara Malaga. minorista.

REVISTA “LA CAMARA INFORMA”

El Area de Comunicacién y Prensa de la Camara es la encargada
de la elaboracion y edicién de la revista “La Camara Informa”,
publicacién que se edita desde junio de 1998 y en la que se re-
copilan las principales actividades y acontecimientos de la vida
cameral desarrollados durante 2025, asi como aquellas noticias
e informaciones de interés para el tejido empresarial malague-
fio. La revista se difunde a través de las bases de datos de la
Cémara y de su pagina web, donde ademas puede descargarse
en formato PDF para facilitar su consulta.
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El trabajo de nuestra unidad se desarrolla en distintas areas, la
parte puramente técnica, que incluye la supervision interna de
nuestros sistemas, el mantenimiento, actualizacion, control de
copias de seguridad y desarrollo de las webs de la corporacion,
desarrollo de aplicaciones internas, y la colaboracion, ademas,
en los proyectos de innovacion de los demds departamentos y
areas, donde muchos de los proyectos se refieren a soluciones
de Ciberseguridad e Innovacién, asesorando tanto a empresas
y auténomos, como a nuestros propios compafieros.

SOPORTE Y MANTENIMIENTO TECNICO

Las tareas técnicas de ambito interno son una parte fundamental
y diaria de las tareas asignadas al area de Nuevas Tecnologias.

Mantenemos integramente los sistemas de la corporacién, tan-
to las telecomunicaciones, como redes, servidores, plataformas
internas y estaciones de trabajo.

En cuanto al soporte técnico a los trabajadores de la corpora-
cién, resolvemos todas las incidencias desde la propia area, en
pocos minutos mas del 95% de ellas, tanto en los problemas de
software como de hardware o actualizacion.

Ponemos a disposicion de nuestros usuarios las utilidades y dis-
positivos adecuados a sus necesidades.

Este afio 2025 se ha mejorado el sistema de copias de seguri-
dad en la nube para dar una mayor seguridad frente a las ac-
tuales amenazas existentes y los insistentes ciberataques, se ha
desarrollado integramente una plataforma interna de compras,
que digitaliza todo el proceso vy agiliza los tramites, se ha me-
jorado el sistema de red interno y también se han actualizado
nuestros servidores de trabajo interno para dar mayor robustez
y seguridad en el trabajo diario.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

En 2025 se ha llevado a cabo la dinamizacién y apoyo de la
ejecucién de los programas de innovacion Pyme Cibersegura,
Pyme Innova y Pyme Digital, que tienen por objeto contribuir a
la mejora de la ciberseguridad, innovacién y competitividad de
las pequefias y medianas empresas, mediante la adopcion de
una cultura a favor de la seguridad e innovacion permanente
para lograr un crecimiento econémico sostenido.

La ejecucion de estos trabajos se ha llevado a cabo por técnicos
de las areas de la Corporacion: recursos humanos, formacion,
nuevas tecnologias, secretaria general ...
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Este aflo 2025 a diario actualizamos las noticias, publicamos

nuevas convocatorias y noticias de interés que nuestros compa-
fieros nos proporcionan, y que estiman de interés para el tejido
empresarial de nuestra provincia.
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HUB INTERNO DE PLATAFORMAS

En 2025 hemos empezado a implantar nuestro Hub interno de
plataformas, con este desarrollo hemos conseguido agilizar la
gestion de las compras, registro y proximamente los demds pro-
yectos que desde la Cdmara se gestionan.

Este Hub nos permite automatizar la integridad de las compras,
del registro y consultas de los técnicos que ejecutan las tareas,
con el fin de ayudarles en todo lo que necesitan.

@émara

Malaga

A DE MA

Hub interno de plataformas

Accede a las herramientas de compras, registro y gestion corporativa desde un dnico punto de entrada

(2] compras [Z) Registro Reservas de sala

Reserva expedientes y gestiona Panel de gestidny administracion de Consulta eventos intemos y la
presupuestos, facturas y pagos en reqistros de entrada y salida, podrés disponibilidad de salas.
curso, ver los registros de ertrada asignados

atu tisuario en esta plataforma

Registos  Gestion

Reserva < 15.000€ Acceso a mis registros

2 administrador  ORCCIIETE
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La Camara de Comercio de Malaga desarrolla distintos programas financiados por el Fondo Euro-
peo de Desarrollo Regional, orientados a respaldar a las empresas de la provincia.

Estos programas tienen como finalidad principal favorecer la internacionalizacién empresarial,
impulsar el desarrollo tecnoldgico, promover la innovacién y la investigacion de calidad, ademds
de fomentar el uso eficiente de las tecnologias de la informacion. Todo ello con el propdsito de
reforzar la competitividad del tejido empresarial malaguefio.

Las iniciativas puestas en marcha dentro del actual periodo de programacién se organizan en
diferentes lineas de actuacion en las que la Cdmara de Malaga cuenta con una amplia experiencia
y trayectoria colaborando con las empresas beneficiarias.

PYME DIGITAL

El Programa Pyme Digital tiene como principal objetivo impulsar la transformacion digital de las
pymes, facilitando la incorporacién de herramientas digitales competitivas clave en su estrategia
y ayudandolas a aprovechar al maximo las oportunidades que ofrece la digitalizacion para reacti-
var su actividad. Un total de 32 empresas han participado en el programa para poner en marcha
proyectos tecnoldgicos y de digitalizacion.

PYME CIBERSEGURA

Este Programa tiene como finalidad fomentar un uso seguro y fiable del ciberespacio, protegiendo
los derechos y libertades de los ciudadanos y promoviendo el progreso socioecondémico, ademas
de contribuir a la reactivacion de la actividad empresarial. 58 empresas han desarrollado proyec-
tos de seguridad aplicados a sus estrategias empresariales.

PYME SOSTENIBLE

El Programa Pyme Sostenible persigue mejorar la competitividad de la pyme espafiola mediante
el impulso de la sostenibilidad, asi como favorecer la reactivacién econémica basada en criterios
sostenibles, destacando sus impactos econdmicos, sociales y medioambientales, en linea con la
Agenda 2030. 25 empresas han resultado beneficiarias de proyectos sostenibles.

PYME INNOVA

El Programa tiene como objetivo promover la innovacién como herramienta competitiva esencial
en la estrategia de las pymes, ademas de maximizar las oportunidades que brinda para incremen-
tar la productividad y la competitividad. Para ello, se impulsa la adopcién de metodologias que
permitan integrar la innovacion de manera sistematica en la actividad empresarial habitual. 21
empresas del sector turistico han sido asesoradas y han recibido gestiéon de ayudas para implantar
medidas innovadoras en sus negocios.



XPANDE DIGITAL

Xpande Digital es un programa orientado a apoyar a las empresas en el disefio y desarrollo de
estrategias de internacionalizacion digital, favoreciendo las ventas internacionales mediante el
comercio electrénico y mejorando el posicionamiento digital de las empresas en un mercado
exterior seleccionado. 40 empresas han sido asesoradas y han contado con ayudas gestionadas
para el desarrollo de su pagina web en mercados internacionales.

PLAN INTERNACIONAL DE PROMOCION

El objetivo de este programa, asi como de las acciones promocionales que se llevan a cabo, es
impulsar la internacionalizacion y la promocion exterior de las pequefias y medianas empresas
malaguefias.

¢ Mision Inversa de Periodistas Internacionales al Salon H&T 2025
¢ Mision Costa Marfil - Senegal

¢ Mision México - Colombia

¢ Misién Arabia Saudi

¢ Misién Canada

* Visita Feria ITB Berlin

e Visita a Feria World Travel Market




PROGRAMAS DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

PROGRAMA PARTICIPANTES PRESUPUESTO DIAGNOSTICOS
PYME DIGITAL 32 295.308,03 32
PYME CIBERSEGURA 58 346.916,10 58
PYME SOSTENIBLE 25 231.119,80 25

PROGRAMAS DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO

PROGRAMA PARTICIPANTES PRESUPUESTO BENEFICIARIAS
PIP 69 281.034,64 69
XPANDE DIGITAL 40 339.902,80 40
PYME INNOVA 21 192.564,70 21
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DEPARTAMENTO DE TALENTO JOVEN 2025

pu La Cadmara de Comercio de Malaga se suma a la Estrategia de Emprendimiento y Empleo Joven

para los beneficiarios del Sistema Nacional de Garantia Juvenil con este programa, que cuenta

FO R M AC I O N ) E M P L EO Y con la cofinanciacion de Fondo Social Europeo y tiene como objetivo formar, cualificar e insertar
a jovenes de entre 16 y 29 afios.

SERVICIO A PYMES Y ofrce:
AUTONOMOS

AREA DE EMPLEO

EMPRESAS: JOVENES:

e Personal para contratacién e Desarrollo de habilidades sociales

o ara el empleo
* Sello de reconocimiento de su yp P

contribucién al empleo juvenil * Mejora de las competencias tecnoldgicas
¢ Mejora del nivel de inglés
¢ Formacion especifica para el puesto de
trabajo: presencial y Live streaming
Empresa comprometida * Intermediacién para la insercion laboral
con el empleo juvenil

P e e
Tl = == Fondos Europeos

&wr @==1 Camara

76 CC Memoria de actividades 2025



PARTICIPACION DE JOVENES

Jévenes inscritos en el programa: 1.085

Esquema de las orertado: 1085
Fases del Programa

1200
Tramo 0 Atencion inicial Informacion e inscripciéon del joven
en el programa 1000
Tramo 1 Entrevista de En la que recogeremos su experiencia, 800
orientacion intereses, etc., mejoramos el curriculum Inscritos
vocacional y su busqueda de empleo 600
Orientados
400 Formados
Tramo 2 Formacion e Competencias Digitales............ccceeeeenee.. 20 h
Troncal e Empleabilidad y Habilidades Sociales ....20 h
® [dioMas ...ooviiiiiii 20 h 200
Tramo 3 Formacion e Nicho de Empleo......cccccovevveiienciiennnn. 120 h 0
especifica Inscritos Orientados Formados
Posibilidad de Durante todo el programa se realiza
insercion laboral intermediacién entre los jovenes

y las empresas
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FORMACION PRESENCIAL FORMACIONES ESPECIFICAS:

Formacion Troncal: 602 Mozos de Almacén: 13 Peluqueria: 1
Formacion Especifica: 469 Dependientes: 2 Tatuajes: 2
Monitor de Ocio y Tiempo Libre: 1 Socorrismo: 2
Monitor de Comedor Escolar: 1 Monitor Deportivo: 1
Monitor ocio/comedor: 1 Control de accesos: 2
Hosteleria: 3 Marketing y RRSS: 1
Polivalente: 1 Administracion: 1
Celador Sanitario: 1 Albafiileria: 1
Inglés B1: 1 Dependiente charcuteria/carniceria: 1
Especialista en ufias esculpidas: 2 Videojuegos: 1

m Formacion Troncal

m Formacion Especifica = Mozos de Almacén

= Dependientes

= Monitor de Ocio y Tiempo Libre
= Monitor de Comedor Escolar

= Monitor ocio/comedor

= Hosteleria

= Polivalente

= Celador Sanitario
= Inglés B1

= Especialista en ufias esculpidas
= Peluqueria

= Tatuajes

= Socorrismo

= Monitor Deportivo
« Control de accesos
= Marketing y RRSS
= Administracién

= Albafiileria

= Dependiente charcuteria/carniceria

= Videojuegos
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FORMACIONES IMPARTIDAS

AREA ACCIONES ALUMNOS HORAS

1. Empleabilidad, TIC e Inglés

(TRONCAL) Presencial 39 602 36.120h
2. Empleabilidad, TIC e Inglés i ) i
(TRONCAL) Online
3. Formacion Especifica Presencial 39 469 56.280 h
4. Formacion Especifica Online - - -
Total 78 cursos 1.071 alumnos 92.400 h
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TALENTO 45+

La Camara de Comercio de Malaga en este afio, vuelva a poner en marcha el Programa 45+, en el
marco del Programa Operativo de Empleo, Formacion y Educacion 2021-2027 (POEFE), cofinan-
ciado por el Fondo Social Europeo.

El objetivo del Programa 45+ es ofrecer una accion directa al colectivo de mayores de 45 afios y
de hasta 60 afios que se encuentren en situacion de desempleo, adaptada a sus capacidades para
gue obtengan la formacidn y/o cualificacion necesaria que mejor se adapte a los requisitos de las
empresas de manera que todo ello conduzca a la insercién laboral de los mismo.

Con la participacidon en el programa 45+ se obtiene:
e Mejorar competencias y adaptarlas a las exigencias actuales del mercado de trabajo.
¢ Una mejora en tu perfil profesional, tu CV y tu objetivo laboral.

e Mejorar la empleabilidad de a través de la formacion en competencias digitales u
otros contenidos formativos presenciales y online.

e Ampliar tu red de contactos y conocimientos en la busqueda activa de empleo.

El Programa se dirige a personas entre 45 y 60 afos en las siguientes situaciones:
¢ Trabajadores desempleados.

¢ Trabajadores desempleados que no han cotizado nunca a la seguridad social.

e Trabajadores desempleados que se abonan sus propias cuotas a la Seguridad Social durante
el tiempo en el que se encuentran en situacion de desempleo: Convenio o convenio especial
(situacién recogida en vida laboral).

¢ Trabajadores dados de Alta en el Régimen General de la Seguridad Social — Sistema Especial
Agrario durante el tiempo de inactividad: SIST. ESP. AGRARIO. INACTIV. (situacion recogida en
vida laboral).

e Trabajadores por cuenta ajena en situacién de inactividad temporal a causa de un ERTE, siem-
pre que el ERTE se encuentre en vigor (independientemente si es total o parcial: Prestacién
desempleo. Suspensidn (situacion recogida en vida laboral).

¢ Trabajadores por cuenta propia en situacién de cese de actividad reconocida: Cese de actividad
(situacién recogida en vida laboral).

La acreditacién de dicha condicidn se realizard mediante aportacion de:
¢ Documento Nacional de Identidad y la Vida Laboral.

Usuarios/as Atendidos: 360
Orientado/as: 360
Reconversion: 58

Usuarios/as Formados: 202

FORMACIONES IMPARTIDAS

AREA ACCIONES ALUMNOS HORAS

Formacion Presencial 14 202 19.080 h
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MEMORIA DEL ANO 2025 DE LA AGENCIA DE COLOCACION
DE LA CAMARA DE COMERCIO DE MALAGA

1. RESOLUCION DE AUTORIZACION DE AGENCIA DE COLOCACION

Fecha de autorizacién como Agencia de Colocacion utilizando exclusivamente medios electro-
nicos: 15 de enero de 2016

Cdédigo de Agencia de Colocacién: 9900000526
Entidad: Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Maélaga
Direccién: C/Cortina del Muelle, 23, 29015, Malaga

Sitio web: www.camaramalagaempleo.com

2. INDICADORES DE EFICACIA DEL FICHERO ACUMULADO ANUAL

En el afio 2025 de un total de 9.941 c.v. actualmente en el sistema se dieron de alta 282 c.v.
repartidos de la siguiente forma:

CURRICULUM Ene -> 30 (1.48%): 11 Hy 19 M
60 Feb -> 31 (1.53%): 9 Hy 22 M
50 Mar -> 49 (2 42%) 25Hy 24M
0 Abr -> 19 (0,94%): 08H y 11 M
0 May -> 19 (0,94%): 5Hy 14 M
. Jun-> 20(0,99%). 6 Hy 14 M
Jul-> 16 (0,79%): 8Hy 8 M
e I I I I I I I Ago -> 16 (0,79%)- 8 Hy 8 M
. Sep -> 17 (0,84%): 5Hy 12 M
© © ° & & Oct-> 28 (1,38%): 7THy 21 M
Nov -> 24 (1.19%): 11Hy 13 M
Dic > 13 (0.64%)- 4 Hy 9 M
mHOMBRES m MUJERES

En el afio 2025 de un total de 536 empresas actualmente en el sistemas se dieron de alta 27
empresas repartidos de la siguiente forma:

Empresas

Ene --> 2 Empresas
Feb --> 5 Empresas

45 Mar --> 3 Empresas

~

Abr --> 2 Empresas

35 May --> 1 Empresas

Jun --> 5 Empresas
2,5

Jul --> 1 Empresas
15 Ago --> 2 Empresas

Sep --> 3 Empresas
05 ' ' ' . Oct --> 2 Empresas

0
Nov --> 1 Empresas

N

oy

O
Q* S
& &

@ o

O

£

Q» ‘?‘ \3‘\ 0\’ ’9 9 \)% ‘33’ Dic --> 0 Empresas
& !}. S Q\ 3 N :O ,\\d\ AQ {</ 6\ P

En el afio 2025 de un total de 1.164 ofertas actualmente en el sistema se dieron de alta 73 ofertas
repartidos de la siguiente forma:

OFERTAS
Ene > 7 Ofertas
48 Feb —> 17 Ofertas
16 Mar —> 10 Ofertas
14 Abr > 3 Ofertas
12 May --> 5 Ofertas
10 Jun --> 8 Ofertas
& Jul —-> 2 Ofertas
i Ago > 6 Ofertas
. ' Sep —> 8 Ofertas
0 - Oct —> 4 Ofertas
o > O o < Nov -—-> 2 Ofertas
& & P LS
6{0 %Qg' Q\V“ SO L S & & (j\\) {o"\ & Dic —> 1 Ofertas
& v oL &Y ©
& < Q
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En el afio 2025 de un total de 9.941 c.v. actualmente en el sistema se dieron de alta 286 c.v. En el afio 2025 de un total de 9.941 c.v. actualmente en el sistemas caducaron 460 c.v. repartidos

repartidos de la siguiente forma: de la siguiente forma:
* Sin estudios CVs Caducados
2(0.1%) MO-H 2 Ene->28:14Hy24 M
70 Feb->30:15Hy 26 M

e Educacion Secundaria Obligatoria

37 (1.83%) M 22- H 15 60
(1.83%) Abr->42: 21 Hy 38 M

e Formacién Profesional Grado Medio May -> 32: 16 Hy 22 M

Mar->32: 16 Hy 25 M
36 (1.78%) M 20- H 16 40 Jun->36: 18 Hy 24 M
30 )
e Formacién Profesional Grado Superior 5 Jul -> 18: 9 Hy11 M
66 (3.26%) M 43- H 23 Ago->10:5Hy 21 M
Sep->34:17THy 34 M
e Bachillerato
S
O L

-
o

Oct->46:23Hy 41 M
0,
50(2.47%) M 31- H 19 @0 Nov->12:6Hy21 M

¢ Diplomado o{" Dic->14:7Hy9M

14 (0.69%) M 6-H 8
mhombres ® mujeres
* Ingeniero Técnico

1(0.05%) M 1- H 0

e Licenciado

En el afio 2025 de un total de 9.941 c.v. actualmente en el sistema hay 126 c.v. asociados repartidos
34 (1.68%) M 20- H 14

de la siguiente forma:

e Postgrado

2(01%)M1-H1 25
Ene --> 8 Hombres y 5 Mujeres
Feb --> 10 Hombres y 13 Mujeres
Mar --> 10 Hombres y 12 Mujeres
Abr --> 2 Hombres y 1 Mujeres

e Ensefianzas artisticas (regladas) May --> 1 Hombres y 1 Mujeres
1(0.05%) M 1-HO 0 Jun --> 4 Hombres y 3 Mujeres
Jul --> 0 Hombres y 0 Mujeres
* Grado Ago --> 4 Hombres y 10 Mujeres
63 (3.11%) M 42-H 21 ' 1= | Sep --> 4 Hombres y 5 Mujeres
O

0 ct --> 4 Hombres y 13 Mujeres

e Master
59 (2.91%) M 36- H 23

-
w

[

o«

‘39 ‘30 Q’ls) & \5\0 e\o \5\> Q,Qg’ <z> Q) Nov --> 5 Hombres y 2 Mujeres
S K ¥ v L S eo \é‘ S & & . )
& ¥ &F N © Dic --> 4 Hombres y 5§ Mujeres
& 9

m HOMBRES = MUJERES
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En el afio 2025 de un total de 9.941 c.v. actualmente en el sistema hay 98 c.v. que se han adherido

a ofertas repartidos de la siguiente forma:

Cvs Adheridos

18
16

8
6
4
2
0
O O 0 o) s <
L L &L & e.\’\ Ny
& & Q)‘?~ ofc%%
& & X F§ VP /\\@“ & & «
< ¥ & oo
2 9

m HOMBRES m MUJERES

14
12
ssl _ ' ll

Ene --> 8 Hombres y 5 Mujeres
Feb --> 7 Hombres y 11 Mujeres
Mar --> 4 Hombres y 9 Mujeres
Abr --> 1 Hombres y 1 Mujeres
May --> 1 Hombres y 1 Mujeres
Jun --> 1 Hombres y 3 Mujeres
Jul --> 0 Hombres y 0 Mujeres
Ago --> 4 Hombres y 6 Mujeres
Sep --> 3 Hombres y 5 Mujeres
Oct --> 3 Hombres y 11 Mujeres
Nov --> 4 Hombres y 2 Mujeres

Dic --> 3 Hombres y 5 Mujeres

En el afio 2025 de un total de 9.941 c.v. actualmente en el sistema fueron dados de alta 286 c.v.

repartidos de la siguiente forma:

Enero
e De 18 a 30 aflos: 7 Mujeres- 2 Hombres
e De 31 a 45 aflos: 5 Mujeres- 3 Hombres

e +de 46 afios: 5 Mujeres- 4 Hombres

Febrero
e De 18 a 30 afios: 7 Mujeres- 1 Hombres
e De 31 a 45 afios: 11 Mujeres- 2 Hombres

e +de 46 afios: 3 Mujeres- 6 Hombres

Marzo
e De 18 a 30 aflos: 9 Mujeres- 4 Hombres
e De 31 a 45 afios: 5 Mujeres- 8 Hombres

e +de 46 afios: 9 Mujeres- 10 Hombres

Abril
e De 18 a 30 aflos: 3 Mujeres- 3 Hombres
e De 31 a 45 afios: 5 Mujeres- 2 Hombres

e +de 46 afios: 3 Mujeres- 3 Hombres

Mayo
e De 18 a 30 aflos: 1 Mujeres- 2 Hombres
e De 31 a 45 afios: 5 Mujeres- 3 Hombres

e +de 46 aflos: 7 Mujeres- 0 Hombres

Junio
e De 18 a 30 aflos: 4 Mujeres- 4 Hombres

e +de 46 afios: 9 Mujeres- 2 Hombres

Julio
e De 18 a 30 afios: 2 Mujeres- 3 Hombres
e De 31 a 45 aflos: 1 Mujeres- 2 Hombres

e +de 46 afios: 5 Mujeres- 2 Hombres

Agosto
e De 18 a 30 aflos: 1 Mujeres- 0 Hombres
e De 31 a 45 aflos: 4 Mujeres- 4 Hombres

e +de 46 afios: 2 Mujeres- 4 Hombres

Septiembre
e De 18 a 30 aflos: 5 Mujeres- 3 Hombres
e De 31 a 45 aflos: 3 Mujeres- 1 Hombres

e +de 46 afios: 4 Mujeres- 1 Hombres

Octubre

e De 18 a 30 aflos: 7 Mujeres- 4 Hombres
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e De 31 a 45 afios: 4 Mujeres- 0 Hombres

e +de 46 afios: 10 Mujeres- 3 Hombres

Noviembre
e De 18 a 30 afios: 2 Mujeres- 8 Hombres
e De 31 a 45 afios: 2 Mujeres- 1 Hombres

e +de 46 afios: 8 Mujeres- 2 Hombres

Diciembre
e De 18 a 30 afios: 0 Mujeres- 2 Hombres
e De 31 a 45 aflos: 2 Mujeres- 0 Hombres

e +de 46 afios: 6 Mujeres- 2 Hombres

En el afio 2025 de un total de 1.164 ofertas actualmente en el sistema se dieron de alta 73 ofertas

repartidos de la siguiente forma:

Enero: 7 puestos

e Administracion de empresas: 2 Puestos
e Atencidn a clientes: 2 Puestos

e Comercial y ventas: 1 Puestos

e Otros: 1 Puestos

e Profesiones, artes y oficios: 1 Puestos

Febrero: 16 puestos

e Administracion de empresas: 7 Puestos

e Informdtica y telecomunicaciones: 1 Puestos

e Profesiones, artes y oficios: 7 Puestos

e Turismo y restauracién: 1 Puestos

84 Cc Memoria de actividades 2025

Marzo: 10 puestos

e Comercial y ventas: 3 Puestos

e Compras, logistica y almacén: 1 Puestos
e Otros: 2 Puestos

e Profesiones, artes y oficios: 3 Puestos

e Sanidad y salud: 1 Puestos

Abril: 1 puestos

e Profesiones, artes y oficios: 1 Puestos

Mayo: 5 puestos
e Educacién y formacién: 1 Puestos
e Otros: 1 Puestos

e Profesiones, artes y oficios: 3 Puestos

Junio: 7 puestos
e Administracion de empresas: 1 Puestos
e Profesiones, artes y oficios: 5 Puestos

e Turismo y restauracién: 1 Puestos

Julio: 2 puestos
e Comercial y ventas: 1 Puestos

e Profesiones, artes y oficios: 1 Puestos

Agosto: 6 puestos

e Compras, logistica y almacén: 1 Puestos
e Finanza, bancay seguros: 1 Puestos

e Inmobiliario y construccion: 1 Puestos

e Otros: 3 Puestos



Septiembre: 6 puestos

e Administracién de empresas: 2 Puestos
e Compras, logistica y almacén: 1 Puestos
e Educacién y formacién: 1 Puestos

e |ngenieros y técnicos: 1 Puestos

e Marketing y comunicacion: 1 Puestos

Octubre: 3 puestos
e Administracién de empresas: 1 Puestos
e Inmobiliario y construcciéon: 1 Puestos

e Otros: 1 Puestos

Noviembre: 2 puestos
e Administracién de empresas: 1 Puestos

e Inmobiliario y construcciéon: 1 Puestos

Diciembre: 1 puestos

e FEducacion y formacién: 1 Puestos

En el afio 2025 de un total de 9.941 c.v. actualmente en el sistema solicitaron referencias 10 c.v.
repartidos de la siguiente forma:

25

1,5

0,5

Referencias

© L £ & O © 3 <
LSS \3\, & & g & &
SSA\ s N N NS
ol O F O WO ¢
< & (SRS W
2 ~ 9

m HOMBRES = MUJERES

Ene --> 0 Hombres y 2 Mujeres
Feb --> 0 Hombres y 0 Mujeres
Mar --> 0 Hombres y 1 Mujeres
Abr --> 0 Hombres y 0 Mujeres
May --> 0 Hombres y 0 Mujeres
Jun --> 0 Hombres y 0 Mujeres
Jul --> 0 Hombres y 1 Mujeres

Ago --> 0 Hombres y 0 Mujeres
Sep --> 0 Hombres y 3 Mujeres
Oct --> 0 Hombres y 0 Mujeres
Nov --> 0 Hombres y 2 Mujeres
Dic --> 0 Hombres y 0 Mujeres

En el afio 2025 de un total de 9.941 c.v. actualmente en el sistema hay 233 c.v. inscritos en ofertas
repartidos de la siguiente forma:

50
40
30
20
10

0

O
SNAPRS
&

{oq‘o

CV inscritos en ofertas

0\'@\\0«0 Q~Q‘~"
LR R T Iy
& & € &
& 9

= LUAMDDEC = MIIIEDCO

Ene --> 19 Hombres y 9 Mujeres
Feb --> 28 Hombres y 17 Mujeres
Mar --> 25 Hombres y 19 Mujeres
Abr --> 5 Hombres y 2 Mujeres
May --> 2 Hombres y 6 Mujeres
Jun --> 5 Hombres y 8 Mujeres
Jul --> 1 Hombres y 2 Mujeres
Ago --> 8 Hombres y 15 Mujeres
Sep --> 2 Hombres y 6 Mujeres
Oct --> 9 Hombres y 24 Mujeres
Nov --> 4 Hombres y 6 Mujeres
Dic --> 5 Hombres y 6 Mujeres
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ACTIVIDAD ECONOMICA

INGRESOS
Procedentes de los Servicios Publicos de Empleo 0€
Procedentes de las empresas 0€
Procedentes de otras empresas 0€
GASTOS

El personal es propio de la Cdmara, no hay contratacidon nueva para la Agencia.

Alojamiento web anual y mantenimiento 926,65 €

PERSONAL DE LA AGENCIA

M2 CECILIA RAMOS CAMINO

Licenciada en Psicologia. Responsable de Empleo de la Cdmara de Comercio de Mélaga, Técnico
de empleo, tutora de formacion y orientadora laboral, con experiencia desde el afio 1999 en
seleccion y captacion de personal y desde el afio 2004 en intermediacion laboral y orientacion.
Técnico de programas de orientacion e inserciéon laboral como el programa Acciones Experimen-
tales, en Andalucia Orienta del Servicio Andaluz de Empleo de la Consejeria de Empleo de la
Junta de Andalucia, en el Programa Integral de Cualificacién y Empleo del Ministerio de Trabajo y
Migraciones y Seguridad Social y en el Programa 45+ del Fondo Social Europeo.

FRANCISCA JIMENEZ SANCHEZ

Graduada en Relaciones Laborales, con experiencia profesional en el drea de administracion de
la Cdmara de Comercio de Mdlaga desde 1993 a 2010. Desde de 2011, como técnico de forma-
cién, tutorizacidn y orientacion en distintos programas formativos y de insercion laboral como el
programa Acciones Experimentales de la Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia, gestion
formacién bonificada, técnico del programa de Espafia Emprende, técnico empleo del programa
Talento Joven del Fondo Social Europeo para joévenes del Sistema Nacional de Garantia Juvenil.
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JORNADA SOMOS FUTURO I1 (2025) 1. Introduccién

La Jornada SOMOS FUTURO es un encuentro disefiado para inspirar y potenciar la empleabilidad

Localidad de la Jornada: Mélaga de jovenes entre 16 y 29 afios. Esta edicion ha puesto el foco en las oportunidades profesiona-
Fecha de la Jornada:20/11/2025 les qut? ofrece la Ir?tellgenC|a Artlﬁual, c.o’mblnando charlas mo.tllvadoras,'una mesla redonda con

, . , profesionales del ambito de la orientacién laboral y la formacion profesional, asi como talleres
Camara de Comercio: Malaga practicos orientados al desarrollo de habilidades clave como la creatividad, la marca personal, la

gestion del cambio y la narrativa profesional.

El evento finalizd con un espacio de networking, fomentando conexiones entre jévenes, profesio-
nales y entidades que apuestan por un futuro laboral digital y humano.

2. Objetivos

e Impulsar la empleabilidad juvenil.
e Descubrir nuevas oportunidades profesionales vinculadas a la Inteligencia Artificial.
e Introducir herramientas practicas de IA aplicadas a procesos de seleccion.

e Potenciar competencias personales, digitales y emocionales.

3. Tareas preparatorias

La preparacion de la jornada se realizé en colaboracion con la Fundacién Universidad Empresa,
incluyendo:

e Coordinacion con entidades participantes.

e Disefio y desarrollo del Taller Somos Futuro.

e QOrganizacién de la sesion formativa impartida por Celera.

e Plan de comunicacién e imagen del evento.

e Acciones de difusidn, grabacion y fotografia.

4. Programa de actividades

10:10h Charla “Inteligencia Artificial” a cargo de Diego Pérez Sastre
10:40h Mesa redonda: “¢Y ahora cémo contindo?”

11:05h Taller: “Estrategias para afrontar procesos de seleccion” a cargo de Estefania Canalejoy
Belén Barroso

Departamento de Formacién, Empleo y Servicio a Pymes y Auténomos @ 87



5. Actividades realizadas

e Recepcion de asistentes

® |nauguracion institucional

Desarrollo de ponencias y mesa redonda

Taller practico de procesos de seleccidon

e Networking y coffee final

6. Empresas participantes

ZYL Tecnologia Consultoria e Inversiones S.L. — Coordinacion general
e Asociacion Celera — Ponencia principal
e Humans and Tech S.L. — Desarrollo de talleres

e (Catering La Santa

7. Acciones de difusion

Se realizaron publicaciones previas y posteriores en LinkedIn e Instagram. (Anexo 1)

8. Asistentes

Participaron 120 jovenes inscritos en Garantia Juvenil, con una asistencia equilibrada entre hom-
bres y mujeres.

9. Tareas de justificacion

e Elaboracién del dossier final
e Seguimiento de participantes
e Archivo y custodia documental

Justificacién econdmica del evento
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10. Documentacion grafica

La documentacion grafica se adjunta a continuacion.

Noticias publicadas:

e Camara Malaga: Impulso a la empleabilidad mediante IA
https://camaramalaga.com/malaga-impulsa-la-empleabilidad-mas-de-100-jovenes-se-forman-
en-ia-y-procesos-de-seleccion-gracias-a-la-camara-de-comercio-y-la-fue/

¢ Agenda del evento

https://camaramalaga.com/event/jornada-somos-futuro/

11. Resultados

El objetivo principal se cumplio al reunir a 120 jovenes en talleres practicos y colaborativos don-
de, ademas de introducirlos en el uso de la inteligencia artificial, se les explicé como afrontar
entrevistas de trabajo, cdmo buscar empleo de manera estratégica y como acceder a procesos de
seleccion apoyandose en herramientas de |A; la dinamica incluyd también técnicas de psicologia
orientadas a manejar la duracion y la presion de la situacion en el momento de la accién, asi como
el analisis posterior de resultados y la promocién de una actitud positiva durante todo el proce-
so de busqueda laboral, lo que permitié que los participantes adquirieran tanto competencias
técnicas como habilidades emocionales clave para impulsar su empleabilidad y descubrir nuevas
oportunidades profesionales, apoyandose en recursos de inteligencia artificial como simuladores
de entrevistas, asistentes para la redaccién de curriculums y plataformas de anélisis de perfiles
que les facilitaron entrenar y mejorar su preparacion.
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MEMORIA INFORME FP PYME

1. Introduccion

La Cadmara de Comercio de Malaga ha desarrollado durante 2025 el programa Fp Pyme mante-
niendo contactos con:

Equipo de coordinacién de FP dual de la Delegacién Territorial de Educacion de la Junta de
Andalucia en Mélaga.

Dinamizadores de FP dual de la Delegacion Territorial de Educacion de la Junta de Andalucia en
Malaga.

Trabajos conjuntos con la Oficina Municipal de Fp Dual del Ayuntamiento de Mdlaga.
Coordinadores de FP dual de varios Institutos y Centros Educativos de Malaga.

Asistencia y participacién en encuentros educativos organizados por el area de formacion de la
Junta de Andalucia en Malaga.

Asistencia en el Foro anual de FP Dual a nivel nacional organizado por Bertelsman.
Contacto continuo con Profesores de FP dual de Centros educativos de Malaga y provincia.

Empresas con experiencia en acoger alumnado de FP dual para participar en la jornada com-
partiendo su experiencia y resolviendo dudas a otras empresas.

Asociaciones y agrupaciones empresariales tanto en Mdlaga capital como en la provincia. La re-
lacion con estas asociaciones ha ayudado por un lado a difundir la FP entre sus asociados y por
otro a desarrollar el programa en colaboracién, ya que son conocedores de su demarcacion.

Otras entidades son igualmente conocedoras de las necesidades de empleo y llevan trabajando
con las empresas y el alumnado desde los inicios de la dual en Malaga. Su experiencia y relaciones
son importantes a la hora de desarrollar el programa y de llegar al maximo nimero de personas
y empresas posibles.



2. Acciones realizadas

Comunicacion y difusion del programa:

Con el objetivo de garantizar la visibilidad del programa y fomentar la participacién tanto de em-
presas como de centros educativos, se han llevado a cabo diversas acciones de comunicacion,
difusion y sensibilizacion.

Estas actividades han estado orientadas a dar a conocer las ventajas de la Formacién Profesional
Dual, promover su implantacién en el tejido empresarial y facilitar el contacto entre los distintos
agentes implicados, mediante una estrategia multicanal que ha combinado acciones presenciales,
digitales y de contacto directo. Ademds, se ha realizado dos jornadas de informacién y difusion:

e Mads alla del aula. Plan de acogida del alumno en la empresa.

e La FP como estrategia de crecimiento en la empresa.

Asesoramiento:

Alo largo del afio se han llevado a cabo 92 asesoramientos especializados a empresas, atendien-
do consultas especificas y resolviendo dudas relacionadas con el funcionamiento de la Formacion
Profesional Dual.

De estas, 22 empresas han sido identificadas como idéneas para la incorporacién de alumnado
en modalidad dual. No obstante, algunas alin no se consideran preparadas para dar este paso,
mientras que otras, asesoradas en afios anteriores, han retomado el contacto con el objetivo de
acoger aprendices.

Asimismo, se ha facilitado la conexidn entre empresas y centros educativos, promoviendo
acuerdos que han permitido la incorporacion efectiva de alumnado en entornos empresariales.

Coordinacién, seguimiento y evaluacion del programa:

Se ha trabajado en la potenciacién de la relacién con los centros formativos mediante la parti-
cipacién en reuniones orientadas a la mejora del sistema educativo, la orientacion y la FP dual,
manteniendo un contacto continuo con los dinamizadores de la Direccién General de Formacion
Profesional de la Junta de Andalucia y colaborando estrechamente con la Oficina Municipal del
Ayuntamiento. Asimismo, se ha realizado un seguimiento constante, acompafiando a las empre-
sas en la resolucion de dudas y en el proceso de acogida del alumnado aprendiz, ademas de
mantener la coordinacion con centros educativos, dinamizadores y la Alianza para la FP Dual de |a
Fundacion Bertelsmann. Todo ello ha ido acompafiado de una evaluacion continua del programa,
lo que ha permitido adaptarse a las necesidades detectadas y anticiparse a las inquietudes de las
empresas para mejorar las actuaciones futuras.
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3. Jornadas realizadas

Se han realizado 2 Jornadas:

Jornada 1: MAS ALLA DEL AULA. PLAN DE ACOGIDA DEL ALUMNO EN LA EMPRESA.

Se celebrd el 8 de octubre de 2025 con la participacion de 20 asistentes, obteniendo una valora-
ciéon media de 9,45 segun las encuestas realizadas. La jornada contd con la intervencion de una
dinamizadora de la Junta de Andalucia y con la presentacién de un caso de éxito de una empresa
con amplia experiencia en la materia.

El objetivo principal fue establecer las bases para la elaboracion de un Plan de Acogida para alum-
nado que se incorpora a la empresa, abordandolo tanto desde una perspectiva tedrica como prac-
tica, apoyandose en la experiencia real de una empresa consolidada. Asimismo, se expusieron las
principales ventajas de incorporar a un alumno en modalidad de FP dual dentro de la empresa.

Jornada Gratuita, previa inscripcion. Plazas limitadas
INSCRIPCION

MAS AULA DEL AULA. PLAN DE ACOGIDA DEL ALUMNO EN LA EMPRESA
Objetivo:
Definir un Plan de Acogida de un alumno que liega 2 Ia empresa desde un punto tedricoy desde un punto
de vista practico, a traves de un caso de €xito de una empresa real y con experiencia.
Ventajas de acoger a un alumno en la empresa en modalidad Dual.
9:15 h. Recepcion de Asistentes

9:30 h. Presentacion Institucional de la Jornada

Provincil (Desarroll y Formacion delaDT
de Milaga

Cecilis Ramos, Responsable del Dpto de Empleo, Formacién y Emprendedores de la Camara de
Comercio de Mataga

3:45 h. Acogida 360 del alumno en la empresa —

Luisa Gémiz, Dinamizadora de FP en Mdiaga de la JuntadeAnd 012" Nacia la derecha

10:45 h. Caso de Exito de la acogida del alumno en la empres; Rotar hacia la izquierda

Beatriz Zambruno Fernandez, Directora de Capital
11:30 h. Participacién de asistentes para aclarar dudas
12:00 h. Café y Finalizacidn de la Jornada )

i,
N2 horas: 2 horas 30 minutos ®{C \.

Fecha de realizacion’ 8 de octubre 2025

Lugar. Cémara de Comercio de Mlzga :*”'.‘
€/Cortina del Muelle, 23, frente 2l Museo de Malaga L]
Dual enla

Horario: 9:30a 12:00

Por una formacion y un empien de calidad
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Jornada 2: LA FP DUAL COMO ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO EN LA EMPRESA

La jornada se celebré el 10 de diciembre de 2025 y contd con la asistencia de 20 participantes.
Segun las encuestas realizadas, la valoracion global del evento fue de 10, reflejando un alto grado
de satisfaccion entre los asistentes.

Durante el encuentro, se contd con la intervencion de la responsable de la Oficina Municipal de
FP del Ayuntamiento de Mdlaga, quien aportd una visidn institucional sobre la formacién profe-
sional. A continuacion, se present6 el caso practico de una empresa que ha impulsado su creci-
miento mediante la implantacion de la FP Dual en su estructura.

El objetivo principal de la jornada fue fomentar la participacion del tejido empresarial mostran-
do, a través de un caso de éxito, como la incorporacién de alumnado en modalidad dual puede
contribuir al desarrollo y fortalecimiento de las empresas en distintos ambitos. Asimismo, se des-
tacaron las ventajas que supone para las organizaciones acoger a estudiantes en esta modalidad
formativa, tomando como referencia a una empresa lider dentro de su sector.

-
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Jomada Gratuita, previa inscripcion. Plazas imitadas
INSCRIPCION

LA P DUAL COMO ESTRATEGIA DE EMPRESA

Objetivo:

Incentivar s 1as empresas mediante un casa de éxto de como b acogda de un alumno e modalidad dusl
sector, Ventajos de acoger a un slimno en Is empresa en modalidsd Dual

9:15 h. Recepcion de Asistentes

9:30 h. Presentacién Institucionsl de la Jornada

Julio Andrade, Becsidente de Ia Comisidn de Formacidn de la Camara de comercio de Mélaga

9:45 h. La FP Dual como estrategia de crecimiento

Cristina Galén, Eesansable de 1a Oficina Municipa de s FP del Ayuntamiento de Malags

10:45 h. Caso de Exito de la empresa Hisgasgs. Crecimienta de Is empresa tras s acogida de slumnos
enmadalidad Dusl

Luciano Miguel Tobaria, Dicectar de Dficina de Gestion de Prayecta en Jsgass.

C rrryme

11:30 h. Participacién de asistentes para aclarar dudas
12:00 h. Finalizacién de Ia Jornada

N® haras: 2 horss 30 minutas
Fecha de realizacidn: 10 de diciembre 2025

Lugar: Cémara de Comercio de Malags

C/Cortina del Muelle, 23, frente al Museo de Malaga
Horario: 9:30 a 12:00

Por una formacién y un empleo de calidad




4. Metodologia de trabajo

Con el objetivo de impulsar la Formacion Profesional Dual en el tejido empresarial de la demar-
cacion, se han desarrollado diversas actuaciones orientadas a la informacion, difusion y asesora-
miento a empresas, asi como al establecimiento de colaboraciones con entidades e instituciones
clave. Estas acciones han permitido acercar el programa a potenciales empresas participantes,
facilitando el conocimiento de sus beneficios y promoviendo su implicacién activa en esta moda-
lidad formativa.

En este contexto, se detallan a continuacion las principales lineas de actuacién llevadas a cabo:

a) Comunicaciones a empresas de la demarcacién para informarles de la formacién practica de la
FP dual para ponernos a disposicién de aquellas interesadas en ampliar informacion.

b) Difusiéon del programa:
e En reuniones asistidas de otras entidades, Junta de Andalucia, Ayuntamiento.
¢ Asistiendo a Eventos que se han llevado en Malaga por otras instituciones.
e En Jornadas o talleres realizados por otros departamentos de la CAmara de Comercio
e Alos dinamizadores de la FP dual de la Direccion General de la FP de la Junta de Andalucia
e Através de la web de la Cdmara
e En redes sociales
e Através de asociaciones empresariales
e A empresas usuarias de la Cdmara de Comercio
e Tutores de centros educativos

c) Contactos con la Coordinacion de la FP dual de la Delegacidn territorial en Mélaga de la Dele-
gacion de Educacién y Deporte para colaboracion en el desarrollo del programa.

d) La informacion y el asesoramiento se ha hecho en persona y teleféonicamente en funcién de
las necesidades de las empresas. Las dudas se han resuelto de la misma forma o bien en per-
sona, por email o teléfono.

e) Asistencia a ferias y eventos empresariales para darle difusién al programay captar empresas
interesadas en ser informadas y asesoradas.

5. Conclusion

A lo largo del presente afio, se ha detectado un incremento del interés de las empresas por in-
formarse sobre la Formacion Profesional Dual, motivado por una mayor visibilidad y presencia
de este modelo en el entorno empresarial. En términos generales, las empresas muestran una
actitud proactiva, si bien plantean diversas dudas relacionadas con su implementacion practica y
los requisitos necesarios para su desarrollo.

Se constata que la acogida de aprendices en modalidad dual es valorada positivamente, especial-
mente por su potencial como via de captacion y formacion de futuros profesionales que puedan
integrarse en la plantilla de la empresa a medio y largo plazo.

Por otro lado, aquellas empresas de menor tamafio, especialmente las que cuentan con plantillas
de menos de dos trabajadores, manifiestan ciertas limitaciones para participar en el programa en
la actualidad. No obstante, existe consenso en considerar esta opcién de cara a futuras etapas
de crecimiento, valorando su posible incorporacion cuando su estructura organizativa lo permita.

Como resultado del trabajo continuo de informacion, asesoramiento y acompafiamiento desarro-
llado, se evidencias avances en la sensibilizacion del tejido empresarial, favoreciendo progresiva-
mente la disposicion de las empresas a acoger alumnado en FP Dual como parte de su estrategia
de desarrollo y cualificacién de recursos humanos.
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MEMORIA FINAL DE LA FERIA DE FORMACION PROFESIONAL DUAL:
HOLA DUAL 2025

Localidad de la Feria - FPD: MALAGA
Fecha de la Feria - FPD:29/04/2025
Anualidad: 2025

1. Introduccion

La 12 Feria de Formacion Profesional Dual "Hola Dual", se celebro el pasado 29 de abril de 2025,
de 9:00 a 14.00 en los Jardines de Tabacalera y el Museo Ruso. Esta iniciativa se desarrolld en
el marco del Programa Operativo de Empleo, Formacion y Educacion (POEFE) del Fondo Social
Europeo, con el propdsito de impulsar la formacion y el desarrollo profesional de los jévenes en
la provincia de Malaga.

La feria contd con la participacion de mas de 60 empresas, la asistencia de alumnos de 43 centros
educativos y 33 stands distribuidos en el recinto donde los asistentes pudieron acceder a infor-
macion detallada sobre la FP Dual y conocer oportunidades laborales y educativas, favoreciendo
la conexion entre estudiantes, profesorado y empresas.

2. Objetivos

Este evento se desarrollé con el objetivo de fomentar la empleabilidad y difundir la FP Dual.

3. Tareas preparatorias

a. Reuniones periddicas con la Delegacion Territorial de Educacion y el Ayuntamiento de Malaga:
se llevaron a cabo, estructuradas en tres fases clave.

Fase inicial: Se realizaron sesiones de lluvia de ideas para definir las actividades que conforma-
rian la feria, asegurando que el evento respondiera a sus objetivos fundamentales.

Fase intermedia: Se organizaron las propuestas y se elabord un listado de institutos y empresas
potenciales que podrian participar, dando estructura y contenido al evento.

Fase final: En las uUltimas semanas previas a la feria, se coordinaron las tareas especificas de
cada parte, asegurando la correcta ejecucién de cada actividad y cerrando todos los detalles
para garantizar el éxito del evento.
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b.Reuniones con DT Educacion, Ayuntamiento de Malaga y la empresa de comunicacion encar-
gada de la difusion y logistica del evento para:

e Disefiar la imagen visual de la feria, asegurando una identidad gréfica atractiva y coheren-
te con el propdsito del evento.

e Coordinar los detalles técnicos, la gestion de espacios y la estrategia de comunicacion.

4. Programa y horarios de las actividades, seminarios y
ponencias de expertos

Anexo al final de este documento.

5. Actividades llevadas a cabo durante la Feria

1. Asesoramiento a empresas

En la primera planta del Museo Ruso, se habilité un punto de encuentro donde las empresas
pudieron recibir asesoramiento especializado de técnicos expertos en FP Dual. Se ofrecié infor-
macion sobre como incorporar este modelo educativo en su estructura y aprovechar sus ventajas.

Lo (B de fu empr
x En la Feria de FP

(Cam;



2. Asesoramiento a alumnos 3. Mesas redondas: "Casos de éxito"

En la zona expositiva de la plaza exterior, se brindd informacion detallada sobre el acceso a la En el Salén de Actos del Museo Ruso, se desarrollaron charlas inspiradoras en las que empresas,
FP Dual, consejos utiles para los estudiantes y encuentros personalizados para resolver dudas tutores y alumnos compartieron sus experiencias y buenas practicas en FP Dual. Se destacaron
especificas. Ademas, los centros educativos participantes mostraron su oferta formativa, propor- casos de éxito y el impacto positivo de este modelo educativo en la empleabilidad.

cionando orientacién sobre oportunidades profesionales y captacidén de nuevos alumnos.
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6. Relacidn de entidades que han participado en el evento

Empresas:
A-29658416 Acosol S.A.
B93058493 AIDEL, S.L.
25107817M ALBORAN PLUS
1892463470 [ARELANCE
F92524297 ARIZA VENDING IBERICA, S.C.A.
25336028X ASOCIACION ARRABAL AID
629605821 [ASOCIACION MALAGUENA DE EMPRESAS DE SEGURIDAD
|B92866847 AULADIRECTA, S.L.
33379596X BALBAS MODA
B93067908 BOX CARPAS
44296692A BRY Formacién
W0064249F CAMBRIDGE UNIVERSITY PRESS &
74926256F CARLOS GARCIA PERUIO
74855635L CELIA BERMEJO PEREZ
A92194844 CESUR
Y4147433H CHIC NAILS
892900950 CHS EXECUTIVE CONSULTING
G79514378 CSIF MALAGA
A28321131 DENSO TEN ESPANA SAU
B9301584D DOCTOR WATSON COMUNICACION S.L.
|B93453645 DR IMPRESORES SLU
F-42895235 El Afiejo Taberna S.CA.T
813989314 EL PALMEO EVENTOS, S.L.
B01757764 ESCUELA INTERNACIONAL DE AUDIOVISUALES Y ESPECTACULOS S.L (EARTES)
74842850E ESTHER TORES MENA
25721836Q Euroformac
B29663713 FRANK NOLTING Y OTROS S.L
809984303 FRESHKERA FORMACION, S.L.
G07747686 Fundacion Bertelsmann
629817301 Fundacion general de la Universidad de Malaga
26015688c Fundacién Victoria
79021524X Gomez & Palma Abogados
B92770734 GOTIHICA CONSULTING
B29555331 GRUPO PENARROYA
B93298230 Heladin obrador y heladeria, S.L.
B92183938 Hispasec Sistemas
B44644755 HORUS INGENIERIA Y SOFTWARE, S.L.
IB_92047448 INICIATIVAS EUROPEAS DE FORMACION, S.L.
[ 1 INKEMI 3 DISTRIBUCIONES, S.L.
|E?3522860 IURIS CATEDRA SL
74826481y JULIETA BRAND
|B62171202 KAIROS NETWORK
|£9 749380 KEEPER VEGAS ACADEMY, S.L.
B93457547 ledgefy Technols S.L.
53687946N Lorenzo Camero
[A92998160 MAINJOBS INNOVACION EDUCATIVA Y TECNOLOGIAS, S.A
25697580N MARIA JOSE JIMENEZ SANCHEZ
N10528198 Martinez Murillo SL
B67775544 MOCA AGENCIA DIGITAL S.L
B72991862 MOSAIC FRUITSS.L
B72405079 NOCTAMBULOS MALAGUENOS
71322979R Oceano Azul Digital
[A95043071 OPPLUS Operaciones y Servicios SA
77983333Q PELILANDIA
79028127n Peluqueria miriam Martin
629610946 Prodiversa
IB_92 03372 ervihogar Mélaga S.L.
44597296C HARANAM
|253207615 indicato USO
|£92 45692 Sipadan Servicios Formativos SL
B29555703 TORCAL
74878130 Torcal Innovacion y seguridad s.|
B29791258 UBAGO GROUP MARE SL
B98138274 VERTICE FORMACION Y EMPLEO, S.L.
893364172 VRSTUDIO 360 S.L
893574390 Windup Smart Training
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Centros Educativos:

N® STAND STANDS REPARTO Centro educativo
1 1 STAND PROPIO DT DESARROLLO EDUCATIVO Y FP
2 STAND PROPIO |iES Jacaranda
3 1 STAND PROPIO IIES BEN GABIROL
4 1 STAND PROPIO JiES LITORAL
5 1 STAND PROPIO IES MIGUEL ROMERO ESTEO
6 0,5 gﬁzﬂ}iARTlDO CONIESSANTIACO RAMONX [CDP ESCUELAS DE LA SAGRADA FAMILIA SAFA- ICET
| o [ e SO s savmaco s oA
7 1 STAND PROPIO |IES M® ZAMBRANO
[CAMARA DE COMERCIO DE MALAGA (EN EL
8 1 STAND PROPIO ICENTRO)
9 1 STAND PROPIO AYUNTAMIENTO DE MALAGA
10 1 STAND PROPIO IES Santa Barbara
ESCUELA INTERNACIONAL DE HOSTELERIA Y
11 1 STAND PROPIO TURISMO
12 1 STAND PROPIO CESUR
13 1 STAND PROPIO DAVANTE MEDAC
14 1 STAND PROPIO DT EMPLEO
15 i STAND PROPIO + ESPACIO PARA TALLER IES LA ROSALEDA
16 0,5 COMPARTIDO CON IES CANOVAS IES VICENTE ESPINEL
16 0,5 COMPARTIDO CON IES VICENTE ESPINEL IES Canovas del Castillo
17 0.5 COMPARTIODO CON IES NTRA SRA VICTORIA |IES Martin de Aldehuela
17 05 COMPARTIDO CON IES MARTIN ALDEHUELA |IES Nuestra Sefiora de la Victoria
18 A STAND PROPIO IES Politécnico Jesus Marin
19 1 STAND PROPIO IES SIERRA BERMEJA
20 1] STAND PROPIO Universidad Laboral
21 1 STAND PROPIO IES Pérez de Guzman
22 0,5 COMPARTIDO CON CDO STMA TRINIDAD Colegio Gamarra
22 0,5 COMPARTIDO CON CDP GAMARRA CES Santisima Trinidad - FEST Malaga
23 1 STAND PROPIO IES Guadalpin
24 05 (OMPARTIDO CON IES JOSE NAVARRO Y ALBA |IES CAMILO JOSE CELA
24 0,5 (COMPARTIDO CON IES CAMILO JOSE CELA IES JOSE NAVARRO Y ALBA
25 1 STAND PROPIO Escuelas Ave Maria
26 1 STAND PROPIO |IES Fuengirola N°1
27 05 ICOMPARTIDO IES VALLE DE AZAHAR IES ANTONIO GALA
27 0,5 COMPARTIDO CON IES ANTONIO GALA I.E.S. Valle del Azahar
28 0,5 :U:';':':EI::‘:\“U” PET TR CDP Santa Maria de los Angeles
28 0,5 ::‘:T;HE:' OURUR BT STATIARATETES e D P. Sta. Madre Sacramento (Adoratrices)
29 1 STAND PROPIO CPIFP Alan Turing
30 0,5 COMPARTIDO CON IES PICASSO IES Mare Nostrum
30 0,5 COMPARTIDO |IES MARE NOSTRUM IES Pablo Picasso
31 1 ISTAND PROPIO [CDP San José
32 0,5 COMPARTIDO CON IES PUERTO DE LA TORRE |L.E.S. Belén
32 0,5 ICOMPARTIDO CON IES BELEN IES Puerto de la Torre
33 0,5 COMPARTIDO CON IES MANANTIALES |IES VEGA DE MIJAS
33 0,5 COMPARTIDO CON IES VEGA DE MIJAS IES Los Manantiales
33




7. Acciones de difusion previa y posterior a la Feria

Para garantizar una amplia participacién en la Feria de FP Dual, se llevaron a cabo diversas ac-
ciones de difusion previas al evento. Se realizé el envio de invitaciones via mailing, facilitando
informacién detallada a empresas, centros educativos y otros interesados. Ademas, se habilitd
un sistema de inscripcién online a través de la pagina web de Camara Espafia, permitiendo a los
asistentes registrarse de manera sencilla.

Paralelamente, se desarrollé una campafia en LinkedIn, enfocada en alcanzar a profesionales y
entidades del sector, y se difundié contenido promocional en las cuentas oficiales de Instagram,
ampliando el alcance y visibilidad de la feria entre estudiantes y publico general.

€ camaracomerciomalaga : €  camaracomerciomalaga

Conecta con el
crecimiento.

Stmate a la Feria de FP: Hola Dusl,

CERGED
FERIA FP DUAL

Por qué asistir como empresa a la | Feria de
Formacién Profesional Dual en Mélaga ?
(@Acceso exclusivo a informacién clave: Descubrel
cémo integrar la FP Dual en tu negocio y los
beneficios que aportara a tu equipo.
{4 Conexiones estratégicas: Colabora con centros
educativos y encuentra jévenes con formacién y
tau[ento adaptados a tus necesidades. 29 de abril
|Asesoramiento personalizado: Resuelve tus 2SN
dudas directamente con expertos en FP Dual. @2 Q' V W Museo Ruso Edificio
{GPresencia de marca: Posiciona tu empresa & B Lequsta a mercedespercor y otras personas de Tabacalera
como referente en la formacién y d llo del i El de Av. de Sor Teresa Prat, 16,
talento local. (@malaga, junto con @Camara_Malaga organizan el Carretera de Cadiz
'{4‘ 29 de abril de 2025 de 10:00 a 14:00 29 de abril la | Feria de FP Dual "Hola Dual’, que

@ Museo Ruso (Edificio de Tabacalera, Av. de Sor contara con diferentes actividades para crear
Tere=alDiat 15 Midlaga) sinergias entre estudiantes, profesorado y empresas
A que quieran colaborar en la formacién practica del
#wEntrada gratuita ianada:

#Inscripcion requerida para empresas desde | eer més; https:/shorturl.at/xib2R

nuestra web: https://camaramalaga.com/feria- 27 5
st vt o amannalgoconfr: v, Qv N

C Camara de Comercio de Mélaga
8.684 seqguidores
2 semanas * ®

Mal

Hola Dual, la 1.2 Feria de Formacion Profesional Dual
en Malaga, es la oportunidad perfecta para que las
empresas lideren el cambio en la formacion del... mas

Camara Maioga [

(Dual]

Atrévete a construir el
[P que imaginas.

Explora las ventajas de aprender,
colaborar y avanzar.

e 26 3 comentarios * 6 veces compartido
S ® @
Recomendar Comentar  Volver a publicar Enviar

@ Cémara de Comercio de Mélaga H Camara Malaga

= quidores
a-®
8 Esta mafiana hemos celebrado la primera edicion
de la Feria de la FP #HolaDual, una cita clave para el
futuro laboral de nuestros jovenes BB .. més

Estimad@ empresari@

Desde la CAmara de Comercio de Malaga y en colaboracion con el Ayuntamiento de Malaga, nos complace invitarte
a la Feria de FP Dual: Hola Dual.

Sera un encuentro Unico donde las empresas podran resolver dudas, recibir asesoramiento y conocer la oferta
formativa de la provincia.

Para la asistencia a este evento, es necesaria la inscripcion previa.

& INSCRIBETE AQUI

T 29 de abril - © 9:00 a 14:00
© Jardines de Tabacalera (Avda. de Sor Teresa Prat, 15)

La acreditacion sera necesaria y se podra realizar en el stand de la Camara, que estaré ubicado en la plaza exterior

ee s 2 comentarios - 3 veces compartido
junto a la entrada principal.
S =l o 1 : Ay
Recomendar  Comentar Volverapublicar  Enviar %" jContamos con tu presencia para hacer de este evento un éxito!

https://camaramalaga.com/event/feria-hola-dual/

Camara foxina 2

Malaga

Feria Hola Dual

Feria Hola Dual

29 ABRILI10:00 - 14:00 UTC+1

Camara Malaga

—J e

La Feria de FP dual: Hola Dual, organizada por la Camara de Comercio de Malaga en colaboracién con el Ayuntamiento de
Milaga, promete ser un encuentro Unico para conectar empresas, centros educativos y alumnos para explorar las
oportunidades y beneficios de la FP Dual

Pincha aqui para mas informacion e inscripciones

[ Afadic al calendario

DETALLES ORGANIZADOR

Fecha: =

a0

Tekdiins

Hom: 052211673

10:00- 14:00 UTC+1 .
Cormeo slectrinica

et regitro@eamaramaiaga com
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8. Asistentes. Numero de asistentes (se recomienda recoger nimero).
Indicar, centros educativos, jévenes asistentes, autoridades

La Feria de FP Dual "Hola Dual" conté con una destacada participacion, reuniendo a representantes
institucionales, empresas, centros educativos y jovenes estudiantes interesados en este modelo
formativo. En total, participaron 42 centros educativos, asistieron aproximadamente 150 alumnos
que pudieron explorar oportunidades de formacién y empleo. Asimismo, el evento recibid la visita
de 82 empresas, fortaleciendo la conexion entre el ambito educativo y el sector productivo.

Entre las autoridades presentes, destacaron:

¢ Diia. Paloma Moreno Marin, Vicepresidenta de la Cdmara de Comercio de Mdélaga.
e D. Francisco de la Torre Prados, Alcalde de Malaga

 Dfia. Marfa Paz Flores, Concejala del Area de Educacién y Fomento del Empleo.

e Miguel Briones, Delegado de Desarrollo Educativo y Formacién Profesional y de Universidad,
Investigacion e Innovacion.

e Dfia. Carmen Sanchez, Delegada de Empleo, Empresa y Trabajo Autonomo

¢ Jesus Garcia Acedo, Delegado de Economia, Hacienda, Fondos Europeos y de Industria, Energia y Minas.

Numero Total de asistentes a la Feria 274

Numero total de empresas asesoradas en la Feria 66

98 Cc Memoria de actividades 2025

9. Tareas llevadas a cabo en la fase de justificacion

Las acciones llevadas a cabo en el marco de la evaluacién y justificacion de la Feria de FP Dual han
sido las siguientes:

¢ Elaboracion y consolidacion de una base de datos con las empresas asistentes al evento.

e Seguimiento y analisis de resultados, mediante la comparacion entre el nimero de empresas
inscritas y las que finalmente participaron.

e Analisis y contacto posterior con las empresas asesoradas, con el fin de valorar su interés en
continuar formando parte del circuito de participacion en la FP Dual.

¢ Gestién documental de toda la informacién generada durante la preparacion y ejecucién del evento.

e Tareas relacionadas con la justificacion financiera, incluyendo la recopilacion y organizacién de
los documentos necesarios asociados a la celebracién de la feria.

10. Resultados

La feria se consolidd como un espacio clave para que empresas y alumnos generen sinergias,
alineando la oferta educativa con las demandas laborales del sector y fortaleciendo la visibilidad
de la FP Dual como una herramienta eficaz para la insercidn laboral. Las empresas tuvieron la
oportunidad de conocer de primera mano los perfiles formativos y competencias que mejor se
ajustan a sus necesidades, mientras que los jovenes asistentes exploraron distintas titulaciones,
centros educativos y modalidades, facilitando asi la eleccion de la opcién mas acorde a sus inte-
reses y aspiraciones profesionales.



11. Anexo: Recursos visuales del evento:

Programa y horarios de las actividades,
seminarios y ponencias de expertos

gducativeY
Formacken,
profesiond!

o i
PROGRAMA

29.04.2025
JARDINES DE TABACALERA
MUSEC RUSO

2
©00000600000000000000 a
§
3

o

Eayenda shande [Hola]

z
00000000000 00000000000 E
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TUTOR|ZAC|ON DEL APRENDIZAJE EN LA EMPRESA Moédulo 1: Contexto de la Empresa como Espacio de Formacidn (5 horas)

La Cdmara de Comercio de Malaga ha desarrollado la accién formativa “Tutorizacién del Apren- * Normativa aplicable a contratos formativos y practicas no laborales
dizaje en la Empresa” (SSCE0059), impartida del 10 al 17 de junio de 2025, con una duracién

¢ Roles y responsabilidades del tutor en la empresa
total de 30 horas en modalidad presencial, en sus instalaciones del centro de Malaga.

e Importancia del sector productivo y tendencias del mercado laboral
Este curso ha estado dirigido a personas trabajadoras ocupadas y desempleadas, con el objetivo

de impulsar su desarrollo profesional, fortalecer su empleabilidad y dotarlas de nuevas compe- Médulo 2: Plan de Tutorizacion en la Empresa (15 horas)

tencias en el ambito de la tutorizacién empresarial. « Disefio de planes formativos individuales

A lo largo de la formacidn, en la que han participado 15 alumnos, se han trabajado de manera
practica los conocimientos y habilidades necesarios para desempefiar funciones de tutorizacién en
entornos empresariales. En este sentido, los participantes han aprendido a aplicar técnicas, meto- * Seguimiento, evaluacion del aprendizaje y prevencion de riesgos laborales
dologias y herramientas orientadas a favorecer la integracién, el aprendizaje y la empleabilidad de
las personas tutorizadas, garantizando en todo momento el cumplimiento de la normativa vigente.

e Protocolos de acogida e integracién en la empresa

Moédulo 3: Competencias Transversales y Proceso de Comunicacién (10 horas)

o o . . . i L, ¢ Desarrollo de habilidades como inteligencia emocional, resolucién de conflictos y trabajo
El objetivo principal del curso ha sido capacitar a los participantes para ejercer la tutorizacion

.. s . . en equipo
del aprendizaje en la empresa, facilitando el desarrollo profesional de las personas tutorizadas
mediante un acompafiamiento estructurado y eficaz. * Principios de igualdad y atencion a la diversidad
La formacién se ha estructurado en tres modulos que abarcan tanto el contexto normativo como * Técnicas de comunicacion efectiva, motivacion y acompafiamiento

las herramientas practicas necesarias para la tutorizacion:

Camara (Cappra

Malaga
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CURSO EXPERTO EN COMERCIO EXTERIOR Y MIE
Curso de 150 horas: entre marzo y julio de 2025

Acabamos de empezar otra edicion en octubre de 2025.

Su precio es de 1.750 €. Se han formado un total de 23 alumnos.

El curso se realizd de forma semipresencial y capacita en estrategia internacional, aduanas, con-
tratacion, fiscalidad, logistica, financiacién, E-Commerce internacional y Marketing Digital.

Lo imparte Philobusiness.
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ESPANA EMPRENDE GABINETE

En 2025 a través del programa se han atendido a 277 nuevos usuarios que han realizado consultas
directas relacionadas con los tramites para el inicio de actividad ademas de consultas relaciona-
das con las medidas, ayudas y subvenciones convocadas por las distintas administraciones.

Durante el 2025, al igual que en afios anteriores, hemos hecho llegar los servicios del programa
EMPRENDIMIENTO-ESPANA EMPRENDE a usuarios con inquietudes emprendedoras.

Las edades de los usuarios se comprenden mayoritariamente entre los 25 y 54 afos con el 70% de
usuarios, ocupando los menores de 25 afios el 14% y mayores de 54 el 16%. En cuanto a la situa-
cion laboral, los perfiles de los usuarios son muy variados, sin ser destacable ninguno en concreto
tenemos, 19% de usuarios dados de alta por cuenta propia, el 21% de usuarios dados de alta
por cuenta ajena, de personas inactivas son un 17%, siendo el resto de desempleados un 43%.

En el plano del nivel formativo siguen predominando los usuarios con formacion universitaria,
durante 2025 ha sido del 42%, estos usuarios tienen una idea de la empresa mas definida que los
usuarios sin formacion universitaria.



A) USUARIOS DEL PROGRAMA

El nimero total de usuarios atendidos a lo largo del periodo 01-01-2025 al 31-12-2025 ha sido de
277 y 280 demandas de asesoramiento.

B) EDAD Y SITUACION LABORAL

La edad de los usuarios atendidos comprende el siguiente porcentaje:

MENOR DE 25 ENTRE 25-54 MAYOR DE 54

Edad 212 (77%) 49 (18%) 15 (5%)

EMPRENDEDORES EMPRESARIOS OTRA SITUACION
Tipo de usuario 226 (81%) 52 (18%) 1(1%)
Usuarios

= Emprendedores » Empresarios = Otra Situacion

1%

Edad

= Menorde 25 = Entre 25-54 = Mayor de 54

5%

En cuanto a la situacion laboral de los mismos, podemos destacar que atendimos a:

DESEMPLEADO DESEMPLEADO DESEMPLEADO [\ oo cnooc  EMPLEADOS  INACTIVOS
MENOSDE6 ENTRE6Y12 ~ MASDE12  jeve’ /bl CUENTA OTRA_
MESES MESES MESES PROPIA SITUACION
Situacion
50 21 20 52 64 69
Laboral

Situacion Laboral

= Desem menos 6 meses = Desem entre 6y 12 meses » Desem mas de 12 meses

= Empleado cuenta ajena

= Empleado cuenta propia = Inactivos
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C) NIVEL FORMATIVO

El nivel formativo de los usuarios atendidos se distribuye de la siguiente manera:

ENSENANZA

FP GRADO BACHI- POSTSECUN- GRADO UNIVERSI-
PRIMARIA ESO BASICA MEDIO LLERATO DARIA NO SUPERIOR TARIOS
TERCIARIA
Nivel 5 14 4 9 34 6 46 158

formativo

Nivel Formativo

= Primaria =« ESO
= FP Basica = Grado Medio
= Bachillerato = Ensenanza postsecundaria no terciaria

= Grado Superior = Universitarios

514 4 4
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D) EMPRESAS CREADAS

El total de empresas creadas a lo largo del periodo comprendido entre el 01/01/2025 vy
31/12/2025 ha sido de 5 empresas, aunque debemos decir que el seguimiento a todos los pro-
yectos se realiza de manera continua. Hasta la fecha, contamos con un total de 822 de proyectos
existentes, con 589 de éstos en elaboracion, 73 proyectos finalizados sin empresa y 111 finaliza-
dos con empresa abierta.

fdseccion _____ Blidepigrafe _____ Bllepigrafe __________________ BllDescripcion ____________________ KJCE
=1 =4 =4 OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 1

Total 4 1

=47 =4762 EDICION DE PERIODICOS Y REVISTAS 1

Total 47 1

=65 =16512 CIO.MEN.PRENDAS VESTIDO Y TOCADO 1

Total 65 1

=91 =911 SERVICIOS AGRICOLAS Y GANADEROS 1

Total 91 1

=98 =19892 SERV.ORGAN.CONGRESOS.ASAMBLEAS ETC 1

Total 98 1

Total 1 5
= (en blanco) =I(en blanco) =/(en blanco) (en blanco) 0

Total (en blanco) 0

Total (en blanco) 0
5

Total general

E) FORMA JURIDICA EMPRESAS CREADAS

EMPRESARIA INDIVIDUAL SOCIEDAD LIMITADA
4 1

F) EMPLEO ASALARIADO GENERADO

Debido a la dificultad de realizar el seguimiento de los proyectos, no disponemos del dato del
total de puestos de trabajo generados por cuenta ajena por las empresas creadas.

G) TOTAL EMPLEO GENERADO

El total de empleo generado a lo largo del programa ha sido de 5 puestos de trabajo.

EMPRENDEDORES TITULARES DE LA ACTIVIDAD EMPLEO ASALARIADO
5 0

H) SECTORES DE ACTIVIDAD

En este afio 2025, no hay ningun sector de actividad predominante a la hora de crear empresas,
ya que cada una pertenece a un sector diferente.



JORNADA FORMATIVA:
“COMO PONGO EN MARCHA MI NEGOCIO. LANZATE A EMPRENDER”

IES Santa Barbara. Esta jornada la celebramos, teniendo en cuenta que los alumnos eran estu-
diantes del grado superior de Prétesis Dental.

Nombre de la accion: “Como pongo en marcha mi negocio. Lanzate a Emprender”. La jornada se
realizd el 4 de junio de 2025, se inscribieron a la misma 11 personas, pero finalmente asistieron
12 personas, siendo 1 profesora y el resto de ellos estudiantes.

_ C Espuﬁu s

Lugar
IES SANTA BARBARA
AVDA. DE EUROPA N 129, 29003,

MALAGA
Cémo pongo en or
\-A— pRighel .
marcha mi negocio. o
' Objetivos

4 Estimular fa creacion de nuevas
La nza t e aem I)re ll(] er empresas y fomentar el espirity
4 emprendedor con el objetivo de
mejorar |3 empleabilidad de los
participantes.

Mas informacion
Tif: 952 2116 73/75

\I ii | ag a info@camaramalaga.com
04ds Junic ded025 www.camaramalaga.com
& e A sb
gé’: = - Fondos Europeos C"!!!‘!.'.:! G:(.u‘('m
o=

JORNADA FORMATIVA:
“COMO MEJORAR VISIBILIDAD ONLINE NEGOCIO ESTEPONA”"

Nombre de la accién: “COMO INTEGRAR LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL DENTRO DE TU ESTRATEGIA
DIGITAL”.

La jornada se realiz6 el 14 de julio de 2025 en Auditorio Mirador del Carmen. Paseo Maritimo
Pedro Manrique de Estepona. Para la celebracidn de este taller contamos con la colaboracion de
la Fundacién Andalucia Emprende de la Junta de Andalucia y del Ayuntamiento de Estepona a la
que asistieron 30 usuarios de los que 17 fueron mujeres y 13 hombres.

(C espoiia Emprende

TALLER

IAparaAuténomos
ComoUsar lalA paraCrear
Contenido que Vende

INSCRIPCIONES

£ 143ULI0 2025
© 0930A1330

(©) Auditorio Mirador del Carmen
" Paseo Maritimo Pedro Manrique
ESTEPONA

Camara (Capara

ap
iy Amaniests
e Estopons
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JORNADAS DE DIFUSION

Se han realizado varias jornadas para la difusién del programa, en la sede de formacién de la ca-
mara de Comercio de Mélaga y en el Vivero de Empresas de San Pedro de Alcéntara.

Cofinanciado por
1a Unién Europea

Camara Cepe

JORNADA DE
CREACION DE EMPRESAS

C Espana Emprende

Lugar:
VIVERO DE EMPRESAS SAN PEDRO DE ALCANTARA
©/ Helsinki, 15. 29670 Marbella

Dia:
20 Febrero

Hora:
10:00 a 14:00
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PARTICIPACION FERIA DE EMPLEO DE MARBELLA

Por octavo afio consecutivo hemos participado con stand propio en la Feria de Empleo de Mar-
bella. Invitados por el Excmo. Ayuntamiento de Marbella, participamos como organismo invitado
a la feria de empleo.

En esta ocasion se celebro el dia 16 de enero de 2025, y en ella atendimos a todos aquellos usua-
rios que se acercaron por el stand a solicitar informacién de nuestros servicios entre los que se
encuentra el Programa Espafia Emprende.




PARTICIPACION FERIA DE EMPLEO DE MIJAS

Por primera vez hemos participado con stand propio en la Feria de Empleo de Mijas. Invitados por
el Excmo. Ayuntamiento de Mijas, participamos como organismo invitado a la feria de empleo.

En esta ocasion se celebro el dia 26 de marzo de 2025, y en ella atendimos a todos aquellos usua-
rios que se acercaron por el stand a solicitar informacidn de nuestros servicios entre los que se
encuentra el Programa Espafia Emprende.

1o Comercio, Industria,
pcion do Malsgs

-

I

b
X
N
.3
-y




FORMACION ESPANA EMPRENDE

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO REALIZADO

El programa de formacion Espafia Emprende, es una iniciativa de Camara de Comercio de Espa-
fia, siendo la Camara Oficial de Comercio de Malaga, beneficiaria de la ayuda de la Cdmara de
Espafia, la cual ha sido designada como Organismo Intermedio del Programa FSE+ de Educacién
y Formacién, Empleo y Economia Social -aprobado por la Comision Europea en la Decision de
Ejecucion C(2022) 9796 final, de 19 de diciembre de 2022-, en virtud del Acuerdo de Atribucién
de Funciones de fecha de 16 de mayo de 2023, suscrito entre la Cdmara de Espafia y la Unidad
Administradora del Fondo Social Europeo, a la que corresponde desempefiar las funciones atri-
buidas por la normativa de la Unidn Europea a la Autoridad de Gestiéon del citado Programa, de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.3.b) del Real Decreto 499/2020, de 28 de abril, por el
que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Trabajo y Economia Social.

El convenio de colaboracion entre el Instituto Municipal para la Formacién y Empleo del Ayunta-
miento de Malaga (IMFE) y la Cadmara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de
Mélaga, para el desarrollo del programa denominado “Formacién a Emprendedores, Espafia-Em-
prende”, tiene naturaleza juridico-administrativa y se rige por lo dispuesto en los articulos 57 de la
Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases de Régimen Local, Ley 40/2015 de 1 de octubre
de Régimen Juridico del Sector Publico y Ley 39/2015 de 1 de octubre de Procedimiento Adminis-
trativo Comun de las Administraciones Publicas y supletoriamente por la Base de Ejecucion n? 34
del Presupuesto del Excmo. Ayuntamiento de Malaga para el ejercicio 2025.

Como responsable del proyecto, el Presidente de la Cdmara de Comercio, D. José Carlos Escri-
bano de Garaizabal, que delega en el Secretario General de la Cdmara de Comercio de Malaga,
D. Jose Maria Gomez Pretel. El convenio se firma el 16 de octubre de 2025 la ejecucion del
programa finalizé el 31 de diciembre de 2025, con un presupuesto total de las actividades de
225.000.00%€, siendo la financiacién del 80% de las actuaciones previstas en el convenio apor-
tada por La Cdmara de Comercio a través de la subvencidn recibida del Fondo Social Europeo
Plus y de financiacion de fondos propios y la financiacién restante del 20%, serd aportada por
el IMFE, siendo aprobado por acuerdo del Consejo Rector del IMFE, en sesidn ordinaria de
fecha 12 de septiembre de 2025, la concesion a la Camara de Comercio de una subvencion por
importe de 45.000,00€ para la ejecucidn del proyecto.
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO REALIZADO Y DE LOS MECANISMOS DE EJECUCION

El programa de Formacién Espafia Emprende comprende un conjunto de acciones formativas
dirigidas a empresas y a personas emprendedoras con una idea o proyecto de negocio que
necesiten apoyo en aspectos clave, bien antes de constituirse como empresa, o bien durante su
consolidacion y actividad, mejorando sus competencias emprendedoras y empresariales. Entre
los principales bloques tematicos, se encuentran:

* Competencias Financieras

e Competencias Administrativas
e Competencias Digitales

e Soft Skills

e Liderazgo

El programa va dirigido a todo tipo de empresas, comercios y emprendedores que tengan una
idea de negocio que quieran desarrollar o para aquellos que ya ejerzan cualquier actividad em-
presarial o profesional y quieran consolidar su actividad. Este programa de Formacién Espafia
Emprende permite a los profesionales formarse en competencias clave en los negocios y empre-
sas hoy en dia como las digitales, de gestion, nuevas tecnologias o sostenibilidad. En general, es
de interés y pueden solicitarlo todo tipo de empresas, comercios y profesionales emprendedores
que tengan cualquier inquietud de formacién en competencias punteras.

Para el procedimiento de contratacion como Corporacion de Derecho Publico que somos, se ini-
ciaron varios procedimientos de licitacién publica.

El procedimiento con nimero de expediente 011/A/2024 se inicia el 17 de enero de 2025, cons-
tituido por 3 lotes formativos, resultandos adjudicados con fecha 18 de febrero de 2025 dichos
lotes a Euroconsultoria Formacién y Empresa, S.L.

Ademas, se acordd la contratacidén con n2 de expediente 049/a/2025 por la prestacidn del servicio
de docencia para la imparticion de Cursos de Fotografia a la entidad Apertura Centro de Fotogra-
fia e Imagen, S.L. firmado con fecha 05/05/2025.

El proyecto se ha desarrollado siguiendo mecanismos de ejecuciones formativas tanto presencia-
les como aula virtual, habiéndose iniciado en el mes de marzo y finalizado en diciembre de 2025.



3. ACTIVIDADES EJECUTADAS Y GRADO DE EJECUCION

Durante el tiempo de ejecucion del programa se han realizado acciones formativas en modalidad
presencial y aula virtual, el total de alumnos formado ha sido 354, siendo el grado de cumpli-
miento del 101,14% por encima de los objetivos formativos. A continuacién, se detallan todos los
cursos realizados y nimero de alumnos que han participado.

N2 EDICIONES CURSO MODALIDAD N2 ALUMNOS
ANALISIS CONTABLE, FINANCIERO - »

3 Y APLICACIONES INFORMATICAS resencialy 41

aula virtual
DE CONTABILIDAD

. GESTION FISCAL EN LA EMPRESA Presencial y 16

IRPF E IVA aula virtual
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO: - »

2 PLAN DE EMPRESA, GESTION resencialy 28

. aula virtual
EMPRESARIAL Y FINANCIACION
. GESTION DE PISOS Y LIMPIEZA DE bresencial 5
ALOJAMIENTOS TURISTICOS

L PUESTA EN MARCHA Y FINANCIACION DE  Presencial y g
PEQUENOS NEGOCIOS O MICROEMPRESAS  aula virtual

3 PROJECT MANAGEMENT Presencial y 52
aula virtual

2 FACTURACION ELECTRONICA Presencial y 30
aula virtual

) GESTION, PLANIFICACION Y ORGANIZACION Presencial y 1
DE EVENTOS PARA INCREMENTAR TUS VENTAS ~ aula virtual

4 REDES SOCIALES Y MARKETING DIGITAL Presencial y 72
aula virtual

5 DISENO DE PAGINAS WEB Y ANALITICA. Presencial y 20
SEO Y SEM aula virtual

5 INTELIGENCIA ARTICIAL APLICADA Presencial y 29
A LOS NEGOCIOS aula virtual

) CURSO DE FOTOGRAFIA PARA Presencial 31
EMPRESAS Y EMPRENDEDORES

4. OBJETIVOS PROPUESTOS Y GRADO DE CUMPLIMIENTO

El nimero de alumnos que solicitaron informacion fue de 1504, finalmente se inscribieron en al-
guna accion formativa 502, de los cuales finalizaron 353, superando en 3 participantes el objetivo
del programa.

Se han realizado 12 acciones formativas de distintas tematicas repartidas en 24 ediciones presen-
ciales y aula virtual, de los 353 participantes finalizados, 185 de formaron en modalidad presen-
cial y 168 en modalidad aula virtual.

5. RESULTADOS PREVISTOS

El programa ha tenido difusién a través de envios de mails, WhatsApp, en distintos medios de
redes sociales como Instagram, Facebook, LinkedIn, en la pagina web de la Cdmara de Comercio
de Malaga y del IMFE, ademads de la correspondiente impresion de carteleria del programa, y
publicidad en nuestras instalaciones.

También contamos con la colaboracion de la empresa la Biznaga Digital quién se encargd de dise-
flar y dar difusion mediantes campafias a través de redes sociales.

Para los cursos impartidos de manera presencial, diseflamos y adquirimos bolsas de tela, libretas
y boligrafos con todos los logos del programa. A cada uno de los alumnos se le entregd el material
correspondiente.

En la ejecucién de las acciones formativas en la modalidad presencial se procede a la realizacion
de material fotografico como evidencia de la realizacién de las actuaciones:
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CURSO FECHA INICIO FECHA FIN HORARIO CENTRO FORMACION ALUMNOS HORAS
REDES SOCIALES Y MARKETING DIGITAL-MIXTO 17/03/2025 01/04/2025 L-V 09:00-14:00h EUROFORMAC 18 60
PROJECT MANAGEMENT — MIXTO 24/03/2025 08/04/2025 L-V 09:00-14:00h EUROFORMAC 15 60
ANALISIS CONTABLE, FINANCIERO Y APLICACIONES INFORMATICAS ] i
OE CONTABILIDAD-MIXTO 27/03/2025 11/04/2025 L-V 09:00-14:00h EUROFORMAC 13 60
FACTURACION ELECTRONICA-MIXTO 31/03/2025 05/05/2025 L/M/X 16:30-20:30h EUROFORMAC 12 60
DISENO DE PAGINAS WEB Y ANALITICA. SEO Y SEM-MIXTO 07/04/2025 24/04/2025 L-V 09:00-14:00h EUROFORMAC 9 60
GESTION FISCAL EN LA EMPRESA IRPF E IVA-MIXTO 22/04/2025 08/05/2025 L/X 16:30-21:30h EUROFORMAC 16 60
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO: . )
PLAN DE EMPRESA, GESTIGN EMPRESARIAL — MIXTO 30/04/2025 16/05/2025 L-V 09:00-14:00h EUROFORMAC 7 60
GESTION, PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE EVENTOS . ,
PARA INCREMENTAR TUS VENTAS. MIXTO 12/05/2025 27/05/2025 L-V 09:00-14:00h EUROFORMAC 11 60
PROJECT MANAGEMENT — AULA VIRTUAL 12/05/2025 04/06/2025 L-J 16:00-20:00h EUROFORMAC 19 60
CURSO DE FOTOGRAFIA ) .
PARA EMPRESAS Y EMPRENDEDORES - PRESENCIAL 26/05/2025 02/07/2025 L/X 09:00-14:00h APERTURA 20 60
CURSO DE FOTOGRAFIA ] ,
PARA EMPRESAS Y EMPRENDEDORES.- PRESENCIAL 26/05/2025 02/07/2025 L/X 16:00-21:00h APERTURA 11 60
INTELIGENCIA ARTIFICAL APLICADA ) ,
ALOS NEGOCIOS - MIXTO 02/06/2025 25/06/2025 L-J 09:30-13:30h EUROFORMAC 8 60
GESTION DE PISOS Y LIMPIEZA ) )
DE ALOJAMIENTOS TURISTICOS - PRESENCIAL 12/06/2025 27/06/2025 L-V 09:00-14:00h EUROFORMAC 22 60
REDES SOCIALES Y MARKETING ] )
DIGITAL - MIXTO 16/06/2025 01/07/2025 L-V 09:00-14:00h EUROFORMAC 17 60
ANALISIS CONTABLE, FINANCIERO Y APLICACIONES INFORMATICAS ) .
OE CONTABILIDAD-MIXTO 02/07/2025 17/07/2025 L-V 09:00-14:00h EUROFORMAC 18 60
PUESTA EN MARCHA Y FINANCIACION : .
DE PEQUERIOS NEGOCIOS O MICROEMPRESAS- MIXTO 03/09/2025 19/09/2025 L-V 09:00-14:00h EUROFORMAC 8 60
FACTURACION ELECTRONICA-MIXTO 17/09/2025 02/10/2025 L-V 09:00-14:00h EUROFORMAC 18 60
INTELIGENCIA ARTIFICAL APLICADA i .
A LOS NEGOCIOS - MIXTO 23/09/2025 20/10/2025 L-J 16:00-20:00h EUROFORMAC 14 60

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO: ] )
PLAN DE EMPRESA, GESTIGN EMPRESARIAL — MIXTO 30/09/2025 16/10/2025 L-V 09:00-14:00h EUROFORMAC 21 60
PROJECT MANAGEMENT — MIXTO 07/10/2025 24/10/2025 L-V 09:00-14:00h EUROFORMAC 18 60
REDES SOCIALES Y MARKETING DIGITAL — MIXTO 21/10/2025 13/11/2025 L-J 16:00-20:00h EUROFORMAC 21 60
DISERO DE PAGINAS WEB Y ANALITICA. SEO Y SEM-MIXTO 27/10/2025 11/11/2025 L-V 09:00-14:00h EUROFORMAC 11 60
REDES SOCIALES Y MARKETING DIGITAL — MIXTO 11/11/2025 26/11/2025 L-V 09:00-14:00h EUROFORMAC 16 60
ANALISIS CONTABLE, FINANCIERO Y APLICACIONES INFORMATICAS 18/11/2025 03/12/2025 LV 09:00-14:00h EUROFORMAC 10 €0

DE CONTABILIDAD-AULA VIRTUAL
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6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Formaciones Presenciales y aula virtual realizadas, fechas de inicio y de fin, horario de realizacion,
centro de formacion, nimero de alumnos por formacién y nimero de horas de cada actividad
formativa.

Metodologia seguida en la formacidon presencial y aula virtual:

e Para que los alumnos sean considerados como participantes finalizados, es necesario la asisten-
cia a clase del 75% y en caso de aula virtual la del 75% de las horas lectivas de formacién.

e La Ultima semana de formacién, se realizardn exdmenes de evaluacién final para probar la ad-
quisicién de conocimientos y sera evaluado por el profesor/a como Apto/ No apto.

e Cada dia de asistencia, se firmara el parte de asistencia tanto por los alumnos como por el
profesor docente en cada formacion, en caso de aula virtual se genera un informe de conexion
donde se indica hora y fin de inicio de la conexién.

¢ En la formacion presencial el alumno recibird una beca en concepto de gastos de transportes a
razén de 3€/por cada dia de asistencia, que serad abonada en la cuenta bancaria indicada en el
correspondiente anexo.

e Se realizard al menos una visita presencial por cada accion formativa, para verificar con el cum-
plimiento del trabajo y seguimiento de la accion formativa y documentacion.

e Al final de cada accién formativa, los alumnos recibiran el diploma acreditativo de la formacion.

7. VALORACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO, DESVIACIONES Y RECOMENDACIONES

El programa se ha desarrollado realizando las actuaciones previstas en el marco del programa
de Espafia Emprende en el eje prioritario de promover el espiritu emprendedor y la creacién de
empresas, aumentando las competencias emprendedoras de los beneficiarios del programa. Para
la ejecucién del proyecto la Camara ha dispuesto los medios personales y técnicos para realizar
las tareas de captacion y seleccion de alumnos, colaborando estrechamente con el IMFE en todos
los temas referentes a difusidn, publicidad del proyecto, coordinacién de actividades.
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PROGRAMA IMPULSA STARTUP 2025

La Camara de Comercio de Malaga forma parte del programa Impulsa Startup, cuya finalidad
principal es facilitar la creacién de nuevas iniciativas empresariales, poniendo especial atencion
en su viabilidad a largo plazo y su capacidad para competir en el mercado.

Esta iniciativa cuenta con la cofinanciacién del Fondo Social Europeo+, en el marco del Progra-
ma de Educacion y Formacién, Empleo y Economia Social (2021-2027), asi como con el respaldo
econémico de la propia Camara. Su propdsito es estimular el espiritu emprendedor y apoyar el
arranque y evolucién de proyectos innovadores, promoviendo especialmente su continuidad y
eficiencia.

En este marco, Impulsa Startup busca fortalecer el ecosistema de emprendimiento en Espafia,
ofreciendo recursos y herramientas a personas emprendedoras para que puedan materializar sus
ideas. En el marco de este programa se desarrollan dos fases: “Crea y Crece” y “Despega”.

La primera etapa, denominada Crea y Crece, estd dirigida a emprendedores con propuestas de
negocio con potencial de crecimiento, en las que la tecnologia, el marketing y la comunicacion,
desempefian un papel clave para su desarrollo y expansion.

Quienes participan en esta fase cuentan con la guia de un tutor especializado de la Cdmara de Co-
mercio, ademas del apoyo personalizado de mentores y expertos. A lo largo del proceso, reciben
una formacion de 36 horas, estructuradas en los siguientes modulos:

1. Médulo 1: Metodologia Lean Startup (8 horas)

2. Médulo 2: Desarrollo Agil de Productos (8 horas)

3.Mddulo 3: Marketing (8 horas)

4. Médulo 4: Liderazgo y oratoria (6 horas)

5.Mddulo 5: Financiacién de Startups (6 horas)

Se prioriza la incorporacién de participantes comprometidos con la puesta en marcha de sus ideas
empresariales, aprovechando los recursos del programa Impulsa Startup — Crea y Crece.

Se seleccionan candidatos con modelos de negocio escalables, en los que la innovacién tecnolo-
gica es un factor determinante para su crecimiento.

Metas del programa:

e Dominar metodologias actuales para la creacion de startups.
¢ Desarrollar un prototipo funcional o un producto minimo viable (MVP).

e Adquirir habilidades para presentar eficazmente el proyecto ante un jurado.
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DESARROLLO DEL PROGRAMA — CREA Y CRECE

Los emprendedores reciben el acompafiamiento continuo de un tutor de la Cdmara, quien les
orienta durante todo el proceso de ideacidn, validacion y formacidn de su propuesta empresarial.

De forma complementaria, los participantes acceden a 36 horas de capacitacion, tanto presen-
cial como en modalidad virtual, donde descubren diversas estrategias y herramientas para dise-
flar empresas sélidas y validar sus modelos de negocio mediante pruebas reales en el mercado.
Asimismo, cuentan con el asesoramiento de mentores que los ayudan a construir, ajustar o re-
plantear su proyecto con vistas a su escalabilidad.

Finalmente, quienes completan satisfactoriamente el recorrido formativo tienen la oportunidad
de exponer su iniciativa ante un jurado, evaluando su viabilidad y proyeccion futura.

Formacion
1. Alumnos que participan en la formacion: 15
2. Mddulos de las acciones formativas (36 horas

Mentorizacion

Todos los participantes del programa recibieron tres sesiones individuales de una hora con cada
uno de los tres mentores especializados en las siguientes areas:

Tecnologia — David Pascual
Marketing — Pablo Molina
Comunicacidn y Pitch — Violeta Garin

Cada area abordo objetivos especificos orientados a fortalecer los proyectos en distintas dimensiones:

Tecnologia:
Objetivos tratados:

¢ Evaluar y definir el stack tecnolégico mas adecuado para el desarrollo de los proyectos.
e Asegurar que las decisiones técnicas estén alineadas con los objetivos del negocio y la escalabilidad.
¢ Validar las herramientas tecnoldgicas utilizadas en las demos actuales.

¢ Ofrecer recomendaciones y contactos clave para el desarrollo técnico

Marketing:
Objetivos tratados:

e Establecer una propuesta de valor diferenciadora, basada en contenidos reales y aplicados.
¢ Realizar una segmentacion precisa del buyer persona, identificando al menos tres perfiles de cliente potencial.

¢ Analizar la competencia para definir el posicionamiento estratégico del proyecto en el mercado



Comunicacion:

Objetivos tratados:

Definir el propdsito y estructura de un elevator pitch, independientemente de la participacion
en el Demo Day.

Identificar los elementos clave del pitch: problema, solucidn, publico objetivo, modelo de nego-
cio, equipo y hoja de ruta.

Orientacidn sobre como construir un relato claro, coherente y convincente.
Explicar de la importancia de formular una peticion concreta al final del pitch.

Facilitar recursos complementarios para profundizar en la elaboracién del pitch.

Tutorizacion

Durante el programa, los participantes recibieron 5 horas de tutoria personalizada con cada
uno de los cuatro tutores especializados, distribuidas en tres sesiones: una primera sesion de
2 horas, seguida de dos sesiones de 1,5 horas y 1 hora, respectivamente.

Objetivos comunes trabajados:

Definicion y validacion de la propuesta de valor
Identificacion del problema real del cliente
Segmentacion y priorizacidn de clientes objetivo
Anélisis del mercado y tamafio de oportunidad
Estudio y posicionamiento frente a la competencia
Disefio y evolucién del modelo de negocio
Definicion de fuentes de ingresos y monetizacion
Validacion temprana de hipodtesis clave

Desarrollo y conceptualizacion del MVP

Testeo del producto o servicio con usuarios reales
Iteracion basada en feedback del mercado
Estrategias de captacion de clientes

Disefio de canales de adquisicidn (digitales y directos)
Construccién de argumentarios comerciales
Desarrollo de técnicas de venta y cierre

Creacion de marca personal o corporativa
Definicion de posicionamiento y diferenciacién
Construccion y optimizacion del pitch

Mejora de la comunicacién clara y persuasiva

e Preparacién para presentacién ante inversores o stakeholders
¢ Uso de herramientas tecnoldgicas y soluciones low-code

¢ Integracion de inteligencia artificial en el modelo o procesos
e Automatizacién de tareas y procesos clave

e Planificacion financiera basica (costes, ingresos, margenes)

e Definicion de pricing estratégico

¢ Analisis de viabilidad y sostenibilidad econémica

¢ Estrategias de escalabilidad y crecimiento

Presentacion / Demo Day
De los 15 participantes, se seleccionan un total de 12 proyectos que se analizan por un jurado de expertos:

e El proyecto ganador Marta Antonia Garcia Aldana: Recept-IA

Y
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DESARROLLO DEL PROGRAMA — DESPEGA

La Fase 2 Despega, estd destinada a proyectos que tengan un producto minimo viable (MVP) o un
prototipo testeado en el mercado.

Los emprendedores recibieron apoyo de un Tutor de la Cdmara de Comercio que les guio con el
objetivo de hacer crecer el proyecto y para que aprendiesen a presentarlo antes inversores pro-
fesionales y business angels. Para ello se les propuso diferentes dreas de y formas de trabajo en
base a retos que los emprendedores debian ir trabajando en diferentes sesiones.

Asimismo, los emprendedores contaron con el apoyo de mentores expertos en el area de espe-
cializacién del proyecto con quienes fueron construyendo su idea.

El objetivo era que los mentores traccionaran directamente sobre los proyectos para que estos
crecieran. Para ello se propuso trabajar en varias sesiones, que se ajustaron conforme a las nece-
sidades de cada proyecto.

Mentorizacion

En el marco de las mentorias individuales, cada participante trabajé de forma personalizada junto
a los distintos mentores, abordando objetivos especificos adaptados a la naturaleza, grado de
madurez y necesidades concretas de su proyecto emprendedor.

Estas sesiones permitieron profundizar en aspectos clave de cada iniciativa —desde la definicion
estratégica hasta el desarrollo técnico o la comercializacion—, garantizando un acompafiamiento
totalmente alineado con los retos particulares de cada emprendedor/a.

Si bien los contenidos fueron individualizados, del conjunto de mentorias se desprende una serie
de lineas de trabajo comunes, compartidas transversalmente entre los distintos proyectos.

Objetivos comunes identificados:

e Estructuracién y mejora del pitch (comercial y de inversion)

e Simplificacion y claridad del discurso del proyecto

e Definicion de la propuesta de valor diferencial

* |dentificacidn y priorizacion del publico objetivo / early adopters
e Transformacion del discurso técnico en narrativa de negocio

e Disefio y ajuste del modelo de negocio (especialmente B2B, SaaS o marketplace)

Definicion de estrategias de monetizacion (suscripcion, licencias, comisiones, freemium)

Validacion de mercado y uso de herramientas de validacion sin sesgos

Priorizacion estratégica y foco del proyecto

e Elaboracion de hojas de ruta (roadmap) claras y realistas
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e Desarrollo de estrategias de marketing y captacion

¢ Definicion de posicionamiento y mensaje comercial

¢ Disefio de embudos de conversion y canales de adquisicion

e Construccién de argumentarios comerciales efectivos

¢ Analisis y evolucién del producto/MVP

e Priorizacién del desarrollo tecnolégico y escalabilidad

¢ Integracién de herramientas digitales e inteligencia artificial

¢ Automatizacién de procesos y mejora operativa

¢ |dentificacion de aspectos legales y regulatorios (RGPD, LOPD, estructura societaria)
e Analisis de ciberseguridad y necesidades técnicas (pent-test, cumplimiento)
e QOrganizacion interna y mejora de la gestion operativa

¢ Uso de herramientas de gestion (CRM, ERP, etc.)

¢ Acceso a financiacién, ayudas publicas y convocatorias

¢ |dentificacion de alianzas estratégicas y partners

e Exploracién de canales institucionales y B2B

* Preparacion para escalado y crecimiento sostenible

Tutorizacion

Los emprendedores contaron con el acompafiamiento de un tutor de la Camara de Comercio,
quien les orientd en el desarrollo y crecimiento de sus proyectos, asi como en la preparacion para
su presentacion ante inversores profesionales y business angels.

Para ello, se estructurd el trabajo en distintas areas clave, planteando retos progresivos que los
participantes fueron abordando a lo largo de las diferentes sesiones, facilitando asi un aprendiza-
je practico y enfocado a resultados.

Cada participante trabajé durante las sesiones de tutoria en objetivos especificos adaptados a
la situacidn, sector y grado de desarrollo de su proyecto, lo que permitié un acompafiamiento
totalmente personalizado y orientado a resultados.

No obstante, del analisis conjunto de todas las tutorias se identifican una serie de lineas de traba-
jo comunes, que reflejan los principales retos compartidos por los proyectos y las areas clave de
desarrollo abordadas durante el programa.

e Objetivos comunes trabajados

e Definicion y clarificacion de la propuesta de valor

¢ |dentificacidn del problema real del cliente

¢ Segmentacién del cliente objetivo (B2B / B2C)



Priorizacion de early adopters Presentacion / Demo Day
Revision y ajuste del modelo de negocio Presentacién Final
Definicién de estrategias de monetizacidn (suscripcion, comisiones, licencias, etc.)

Validacion de mercado mediante MVP y contacto con clientes reales

1. Emprendedores que participan en la presentacion final y acrénimo del Proyecto

Aplicacion de metodologias como Lean Startup y Design Thinking NOMBRE EMPRENDEDORES

PROYECTOS (ACRONIMOS)

Identificacion y reduccion de riesgos del modelo de negocio

Uso de métricas clave como CAC y LTV 1. Viacnei Carolina Sdnchez Ramirez

1. CLICKVI

Recogida y analisis de datos reales para la toma de decisiones 2. Santiago Bernaldo de Quirds

2. KOSPOT

Desarrollo, mejora y priorizacion del producto/MVP
. L. . 3. Ignacio Lopezosa Serrano
Enfoque en escalabilidad tecnoldgica y operativa

3. LYNX CHECK-IN

Automatizacion de procesos y digitalizacién progresiva 4. Ana Belén Hurtado Pinos

4. BELEZA EVOLUTIVA™

Revision de aspectos técnicos (APIs, bases de datos, ciberseguridad, cumplimiento normativo) ) ) ,
5. Antonio Miguel Moret Gomez

5. MURCIELAGOS MALAGA- MUMA VR

Disefio y mejora del pitch (comercial e inversidn)

Simplificacion del discurso y enfoque en narrativa de negocio 6. Paulino Duefias Sanchez

6. MALAKAIR

Preparacion para Demo Day, eventos e inversores . . e
P P 2 7. Antonia Maria Garcia Jiménez

7. ELE DE LAOSHI

Desarrollo de estrategias comerciales y de captacion
Definicion de posicionamiento y mensaje de mercado 8. Leandro Vitale y Julieta Fredes

8. PROMOTTY

Uso del networking y ecosistema emprendedor como palanca de crecimiento 9. Agustin Mercado Lema

9. BUY4HOTELS

Identificacién de alianzas estratégicas y partners

Planificacién del crecimiento y escalado sostenible

N . ) . ) o 2. Ganadores de los premios
Organizacion del equipo y necesidades de talento (socios, perfiles clave, comité asesor)

Acceso a financiacién, ayudas publicas e inversién Primer premio: Ignacio Lopezosa Serrano con el proyecto: REGI

Definicién de estructura legal y aspectos societarios Segundo premio: Antonio Miguel Moret Gémez con el proyecto: MURCIELAGOS MALAGA- MUMA VR

Enfoque en la sostenibilidad del proyecto y del emprendedor (recursos, tiempos y crecimiento realista)
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PROGRAMA CREA Y EMPRENDE

El Programa Crea y Emprende + 22 Edicion, tuvo como objeto trabajar con desempleados, siendo
grupos objetivo, los menores de 30 aflos, mujeres, mayores de 45, personas con discapacidad y
personas pertenecientes a colectivos en riesgo de exclusién social.

Para cumplir con los principios de transparencia y objetividad a la hora de seleccionar a los parti-
cipantes, la difusion se llevo a cabo a través de redes sociales y pagina web.

El proyecto CREAY EMPRENDE + se enmarca en el Programa FSE+ Empleo, Educacién, Formacion
y Economia Social 2021-2027, Convocatoria EO223ME de la Fundacién INCYDE y esta financiado
por el Fondo Social Europeo +.

En el marco del programa, el 31 de octubre, se realizd una jornada de sensibilizacion del empren-
dimiento “LA ADRENALINA DE EMPRENDER ALGO NUEVO”. A la misma asistieron un total de 30
usuarios.

Desde el 10 de noviembre hasta el 19 de diciembre, la sede de la Cdmara de comercio de Malaga,
acogid una nueva jornada destinada a acompafiar y a orientar a los alumnos participantes en su
camino hacia la puesta en marcha de sus proyectos empresariales. Esta sesion, centrada en las
oportunidades de financiacidn, supone la continuacion de la jornada celebrada en octubre, en la
que se seleccionaron los 17 proyectos que han protagonizado esta edicion, que abarcaban desde
la innovacién industrial hasta la artesania, la formacién o el desarrollo de nuevos productos, han
trabajado intensamente para convertir sus ideas en propuestas viables.

El programa ha ofrecido mas de 260 horas de formacion, combinando contenidos practicos y
asesoramiento experto. Cada participante ha contado con 10 horas de consultoria personalizada,
gue ha culminado en la elaboracién de un plan de empresa solido y adaptado a sus necesidades.

El objetivo principal del programa es fomentar el emprendimiento entre las personas desemplea-
das, ofreciéndoles un entorno completo de apoyo que incluye formacion, orientacién y recursos
para que puedan transformar su idea de negocio en una empresa sostenible. De este modo, Crea
y Emprende + busca fortalecer la cultura emprendedora y apoyar a quienes desean iniciar su
propio proyecto profesional.
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@ empleo_formacion_camaramalaga

iiiTALLER GRATUITO!!

31 DE OCTUBRE

DE10.00 A12.00

Ver insights

OsQ @ ¢
empleo_formacion_camaramalaga TALLER
GRATUITO - La adrenalina de emprend... [mas]
28 de octubre

s N

Promocionar publicacion

mercio de Malaga
etricool @ -23 de octubre a fas 302 - @
## (Tienes una idea de negocio y quieres aprender a hacerla realidad?

Te esperamos el préximo 31 de octubre, de 10:00 a 12:00 h, en la Sala Villalcazar de la Camara de
Comercio de Mélaga para participar en el taller 'L adrenalina de emprender algo nuevo’, un
espacio prictico para personas desempleadas que quieren emprender.

, Aprenderés a:

Disefiar tu propio plan de empresa paso a paso
Desarrollar tu idea con asesoramiento personalizado
{5 Conocer las herramientas clave para emprender con éxito
Este taller forma parte del proyecto CREA Y EMPRENDE +, enmarcado en el Programa FSE+
Empleo, Educacion, Formacién y Economia Social 2021-2027, impulsado por la Fundacion INCYDE,
cofinanciado por el Fondo Sacial Europeo + y la Cémara de Comercio de Malaga.

# Lugar: Camara de Comercio de Malaga (C/ Cortina del Muelle, 23)

2 Fecha: 31 de octubre

*) Hora: 10:00 2 12:00 h

Inscribete aqui:

Taller La adrenalina de emprender algo nuevo - Camara de Comercio de Malaga
© ACIA Ante 2 Tv partido

@9 Me gusta Q Comentar 2> Compartir

€. Comentas como Camara de Cometcio de Malaga e0E@e B

ACOM

Taller La adrenalina de emprender algo nuevo - Camara de Comercio de Malaga

© ACIA Antequera y 2 personas més 1 vez compartido

@9 Me gusta Q) Comentar 2> Compartir

- Camara de Comercio de Malaga
@ 9.321 seguidores

Mavaga
® 3 zemanas .

#" ;Tienes una idea de negocio y quieres aprender a hacerla realidad?

Te esperamos el préximo 31 de octubre, de 10:00 a 12:00 h, en la 5ala Villalcazar de
la Camara de Comercio de Malaga para participar en el taller ‘La adrenalina de
emprender alge nueve', un espacio practico para personas desempleadas que
quieren emprender.

Aprenderas a:
Disefiar tu propio plan de empresa paso a paso
Desarrollar tu idea con asesoramiento personalizade
Conocer las herramientas clave para emprender con éxito

Este taller forma parte del proyecto CREA'Y EMPRENDE +, enmarcado en &l
Programa FSE+ Empleo, Educacién, Formacién y Economia Social 2021-2027,
impulsado por la Fundacién INCYDE, cofinanciade por el Fondo Social Europeo +y
la Camara de Comercio de Malaga.

® Lugar: Camara de Comercio de Malaga (C/ Cortina del Muelle, 23)
7% Fecha: 31 de octubre
® Hora: 10:00 a 12:00 h
Inscribete aqui:
Taller La adrenalina de emprender algo nuevo - Camara

de Comercio de Malaga

camaramalaga.com

3 veces compartido

& Recomendar & Comentar 2y Compartir

La Camara en cifras @




VIVEROS DE EMPRESAS

Desde Espafia Emprende, gestionamos los dos viveros de los que dispone la Camara Oficial de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de la Provincia de Mdlaga y la Fundaciéon INCYDE, el
Vivero Galia y el de San Pedro de Alcéntara. Y formamos parte de la Comisién Mixtas de los Vive-
ros de Alhaurin de la Torre, Brik-Beach, Mercado de San Francisco, y Trapiche de Velez Malaga, y
Plaza de los Naranjos de Marbella.
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VIVERO GALIA

A este pueden acceder todos aquellos proyectos de empresa desarrollados en la provincia de Ma-
laga. No se exige ningun requisito en cuanto a la antigiiedad de los candidatos a ocupar un espacio.

Este edificio tiene capacidad para albergar alrededor de 18 empresas. Durante el afio 2025, en
promedio, 16 empresas ocuparon espacios en el vivero, de las cuales tres utilizaron dos oficinas
cada una para llevar a cabo sus actividades.

Las instalaciones cuentan con un aula de formacién, una sala de reuniones que estan a disposi-
cién de quien requiera su uso sin coste adicional.




VIVERO SAN PEDRO DE ALCANTARA

Este Vivero estd dotado de 18 despachos equipados con mobiliario y los sistemas de comunica-
cién necesarios para comenzar a ser empresarios desde el primer dia. Igualmente, cuenta con una
serie de instalaciones y servicios comunes como son esta sala de formacion y sala de reuniones a
lo que habria que sumar ademas el soporte técnico y profesional de la propia Cdmara y del CADE
de Marbella. Haciendo todo ellos un medio idoneo, en condiciones de precio y servicios, para que
las iniciativas empresariales instaladas en nuestro Vivero puedan acometer su plan de empresay,
tras un tiempo de rodaje y puesta a punto, estén en situacion de competir en el mercado.

En 2025, el nimero promedio de ocupaciones de oficinas fue de 8. Este dato refleja un incremen-
to notable a lo largo del afio.
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PROGRAMA DE COMERCIO MINORISTA 2025

El programa tiene como finalidad general poner en valor el conjunto de iniciativas y experiencias
de dinamizacién del comercio urbano desde la idea de que representan hoy un factor clave para
la competitividad

Se han llevado a cabo 5 acciones de dinamizacién que tienen como objetivo la realizacién de ac-
ciones promocionales innovadoras dirigidas a incentivar el consumo en los Centros Comerciales
Urbanosy de las que se han beneficiado mas de 279 establecimientos comerciales de la provincia.

1. Asociacion Centro Histdrico de Malaga. (CCA). Centro Comercial Abierto: Pantallas LED pu-
blicitarias para escaparates

Tras haber desarrollado en anteriores ocasiones diversas campafias de visibilizacion mediante
la digitalizacion de nuestras pymes, identificamos la oportunidad de que los establecimientos
asociados pudieran difundir sus ofertas, promociones y otros contenidos a través de pantallas
digitales. Estas se adaptan al tamafio de cada local y a sus escaparates, considerando siempre la
superficie expositiva disponible. En este contexto, las pantallas enrollables de silicona, facilmente
desplazables segun las necesidades del comercio, permiten modificar su ubicacién en funcion de
la temporada o del disefio de escaparates e interiores. Todo ello supone un valor afiadido tanto al
espacio fisico como al virtual, reforzando la omnicanalidad, incrementando la visibilidad e incor-
porando nuevas tecnologias al comercio minorista del centro historico.

CENTRO HISTORICO DIGITAL

£COMO PUEDO USAR MI PANTALLA LED?

La carteleria digital destaca por su dinamismo y por ofrecer una capacidad practicamente ilimita- UNA OPORTUNIDAD PARA TU COMERCIO
da para la difusién de contenidos digitales. Formatos que anteriormente estaban restringidos a COMUNICATE CON TUS CLIENTES:
soportes estaticos adquieren ahora un mayor impacto y eficacia gracias a la integracion de panta- PANTALLAS LED GRATUITAS: - AR WAoo AT B e o

« TRAS ACTIVARLO, CONECTA TU DISPOSITIVO MOVIL CON LA PANTALLA LED.
* ENTRE LAS FUNCIONES , BUSCAMOS “PALABRA” (AH ARADIREMOS CADA FRASE
QUE QUERAMOS REFLEJAR).

[las digitales LED y LCD en las acciones publicitarias.
+ COMUNICATE CON TUS CLIENTES.
+ COMPARTE DESCUENTOS.
+ PROMOCIONA NUEVOS PRODUCTOS.
« DA LA BENVENIDA A TUS CLIENTES.

+ EUGE COLOR, TAMARO, VELOCIDAD, ETC.

* GUARDA LA FRASE

+ DESPUES, ACUDIMOS A “PROORAMA”, BUSCAMOS NUESTRA FRASE Y LA
SELECCIONAMOS.

« CREA EL MENSAJE PERFECTO, COMO Y CUANDO QUIERAS.

ModolA Todo Noticias Imagenes Videoscortos Web  Finanzas  Mas - Herramientas « W Elementos guardados

ELIGE COLOR, VELOCIDAD Y ORIENTACION PARA

Bl comvorarmara (S conuon [ s SRR compana s ([ revascosrovonos R oo nono cooms (B0 coetais o CREAR EL MENSAJE PERFECTO

A .
o )
- o & e

TODO LO QUE NECESITES A TAN SOLO UNCLIC...

L3 Opinién de Malaga 8 instagram
Antonio Banderas encief La concejala de Comercio, @elisap

Q Centro Historico de Milaga Centro Histérico de ion ga
Centro Histonco de Malaga » Presentac Centro Historico o Actividades de Naviaad en Maiaga: con.

ESTA ACTUACION SE DESAROLLA N £L ARG DEL PROGRAMA DI APOTO AL COMERCIO

COFIMANCIADO POR LA FEDER DE LA | Mmmmmmmm

PR GIOWAL O ESPARA RS 051200 PR L SECHRTAMA O ESADG 3 COMERaO B B
DESARROLLD DE LA ACCION "DUAMIACION D ZONAS COMERCIALES

Wcsss ffi= | rodniepes  Camara [l =—

=F= Fondos Europeos amara [a‘,; ==
= Camara @z C Apovoct Comerco Minorsta

Céamara  (C aosool comessoinorista
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2. Asociacion de Empresarios de Ronda (CCA) - Centro Comercial Abierto Ronda (Malaga):
OBJETIVO ONMICANALIDAD EFECTIVA: Lo bueno esta por girar

Lo bueno estd por girar se planted como una campafia digital basada en el uso de cupones difun-
didos a través de redes sociales y WhatsApp Business, concebida como una herramienta eficaz
para dinamizar la actividad comercial. Su objetivo general fue impulsar tanto las ventas como la
visibilidad de los comercios locales mediante el aprovechamiento de WhatsApp Business como
canal estratégico de promocion, fidelizacion y atencién directa al cliente, favoreciendo asi una
comunicacion mas cercana, agil y personalizada.

Apymer
*™) # Favoritos - 9 de octubre - @

¥ iComerciantes de Ronda!

La camparia "Lo bueno esté por girar” ya esta aqui pars impulsar vuestras ventas

 Asesoramien
Business.
 Configuracion bisica de un cat
W Un cédigo QR personaliza
descuentos y regalos canjeables Gnicamente en tu tienda.

omocion en las redes sociales de la Asociacién, reforzando la visibiidad e los

reacion o profesionaiizacion de tu perfii de WhatsApp

ital de productos o servicios.
edan 2 i3 ruleta digital de cupones con

egocio gire hacia el &xto:

mercio y cofinanciada por el Fondo Europeo de
Desarrolio Regional (FEDER) y |3 Secretaria de Estado de Comercio &n &l marco del Programa de
Comercio Minorista

#EuropaSeSiente @FondosUE_Esp @FondosEuropeos

W= YR

- —
= rondostunpess. Ciimara
L s, @

Campania
“Lo bueno esta por girar”

#EuropaSeSiente

C Apoyo al Comercio Minorista (€22

3. Asociacion de Comerciantes de Torremolinos: Centro Comercial Abierto: Presencia fisica y digital

El Centro Comercial Abierto Torremolinos Abierto, en linea con su apuesta por la modernizacion
del tejido comercial local, pouso en marcha esta iniciativa estratégica orientada a proporcionar un
acompafiamiento especializado a las pymes en su proceso de adaptacién a los nuevos escenarios
del comercio. En un entorno donde la digitalizacién se ha convertido en un factor determinante
para la continuidad y el crecimiento del pequefio comercio, se considera esencial combinar esta
evolucion con la optimizacion de la experiencia presencial en el punto de venta.

Se llevaron a cabo acciones como la evaluacion del estado actual de los comercios, analizando
tanto su imagen fisica —escaparates, interiorismo o presentacién del producto— como su pre-
sencia digital —web, redes sociales o posicionamiento SEO—. A partir de este analisis, se elabo-
raron informes personalizados para cada establecimiento con propuestas de mejora practicas y
aplicables, al tiempo que se impulso la adopcidn de estrategias de omnicanalidad que integran de
forma coherente los canales fisicos y digitales.

Todo ello con el propdsito de avanzar en la modernizacion del comercio local mediante un analisis
profesional que permita mejorar su competitividad, visibilidad y capacidad de atraccién.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO:
PRESENCIA FISICA Y DIGITAL

(= i e 5 compy onty

estratige con ¢ objetivo

sEoExD A

Si quieres formar parte del proyects, 50/0 tenes que reliensr & squisnite

acst torremalingggmal com Ca

[0}
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4. Centro Comercial abierto Casco Antiguo Marbella. Ruta Comercial de Marbella, un Mapa
para Sentir el Centro Comercial Abierto Casco Antiguo de Marbella”.

La incorporacién de un mapa comercial en la web del Centro Comercial Casco Antiguo de Mar-
bella supupo una mejora significativa tanto para los negocios como para los usuarios, al ofrecer
una herramienta visual, intuitiva y actual que permite localizar facilmente los establecimientos y
conocer su ubicacion exacta. Esto facilita el descubrimiento de comercios cercanos, fomenta el
consumo de proximidad y pone en valor la diversidad del tejido comercial de la zona.

Asimismo, el mapa contribuyod a una mayor equidad en la visibilidad de los comercios, incluyendo
aquellos situados en calles menos transitadas, y mejorar la experiencia de navegacion gracias a la
posibilidad de filtrar por categorias. Esta funcionalidad resulta especialmente Util para visitantes
y nuevos residentes, al tiempo que refuerza el posicionamiento online y se consolida como un
recurso estratégico para la dinamizacion comercial. Ademas, su caracter flexible y actualizable
permite mantener la informacién al dia e incorporar nuevos establecimientos de forma agil.

Toda informacién recopilada de los establecimientos participantes en la Accion de Dinamizacion
se volco en un mapa interactivo en la web, geolocalizando los comercios e integrando fichas com-
pletas con informacion e imagenes, optimizadas para su visualizacion en distintos dispositivos.
Finalmente, se puso en marcha una campafia de lanzamiento en redes sociales para dar difusion
al mapa, ampliar su alcance y reforzar la visibilidad del comercio local.
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Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Malaga. Comercio de cerca-
nia como motor del sector comercio

Para poder continuar con el proyecto iniciado en el ejercicio 2024, |a actuacién de dinamizacién de ARABOKA FH e i
2025 por parte de la Camara Oficial de Comercio de Malaga, estuvo constituida por varias actuacio- ‘ ' e

nes dirigidas a empresas del sector comercio. En las actuaciones que se llevaron se beneficiaron de
manera directa 30 comercios, aunque otros muchos lo hicieron indirectamente puesto que aunque

lo beneficiarios finales sean empresas comerciales concretas finalmente fue todo el sector comer- [ omay =1 1L I L N [ = ]
<_

cial el que se pudo ver beneficiado por las acciones de dinamizacién de esta Corporacion.

JrST— 0, Luz do mi vida ‘Hamman Al-Andalus Godina joyas

Una de las actuaciones consistio en la realizacién, grabacion y produccién de 30 videos inspira-
cionales con el objetivo directo de fomentar el consumo en el comercio local, inspirar a otros
emprendedores para formalizar sus proyectos de comercio, y animar al consumo en el comercio
de cercania. Estos videos pueden visualizarse en la plataforma comerciomalaga.tv

Otra de las actuaciones consistié creacidén una campafia integral de comunicacidn que sirvid para
dar a conocer el contenido de la plataforma y beneficiar directamente a los comerciantes a los
que realizamos los videos. La campafia tuvo por titulo “NO DEJES QUE PARE EL PULSO”.

AF joyeros

Info

o " N

i e

" “NO DEJES *
 QUE PARE ~
EL PULSO. *

“NO DEJES
QUE PARE -
EL PULSO. &

“NO DEJES
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&
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COMERCIO INTERIOR Y ASESORAMIENTO

En 2025 el nimero de consultas que hemos atendido desde este servicio ha sido de 117. Estas
consultas han sido muy variadas, versando principalmente sobre garantia de los productos, ven-
tas especiales (ventas en liquidacion, ventas promocionales, ventas fuera del establecimiento
comercial), convenios colectivos, propiedad industrial, contratos entre empresas, condiciones ge-
nerales de la contratacion, digitalizacién del comercio y financiacion. Cobran especial importancia
las consultas relacionadas con los horarios comerciales en las zonas de gran afluencia turistica asi
como aquellas en las relacionadas con las venta online.

También atendemos diferentes consultas de conflictos entre empresas derivadas de la Oficina
Municipal de Atencién al Consumidor (OMIC), FACUA-Consumidores en Accién y de los Servi-
cios de Consumo de la Junta de Andalucia. Estas consultas estan relacionadas con temas como
las telecomunicaciones, servicios de seguridad (alarmas), problemas con las administraciones
publicas o consultas relacionadas con contratos de alquiler de locales de negocio o con pélizas
de seguro, entre otros.
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PROGRAMAS EUROPEOS
DE APOYO EMPRESARIAL

La gestion de programas europeos ha sido uno de los pilares fun-
damentales de actuacion durante 2025, facilitando el acceso de
las empresas a financiacion y asesoramiento especializado.

C Xpande Digital

El programa Xpande Digital es un apoyo a la internacionaliza-
cién digital que ayuda a las empresas a disefiar y ejecutar estra-
tegias de venta online en mercados exteriores, mejorando su
posicionamiento digital.

Incluye una fase inicial de asesoramiento especializado, gratui-
to para las empresas, para definir un plan de accién, y una fase
posterior de ayudas econdmicas para su implementacion.

Las ayudas, cofinanciadas por FEDER, financian hasta 5.000 €
en acciones de marketing digital internacional durante un pe-
riodo maximo de 6 meses.

En 2025 se atendieron a 36 empresas malaguefias (40 plazas).

C Pyme Innoua

El programa Pyme INNOVA apoya la innovacion empresarial e
impulsa la mejora de la competitividad de las pymes mediante
la adopcidn de metodologias y proyectos de |+D+i.

Incluye una fase de diagndstico asistido gratuito para evaluar el
nivel de innovacién de la empresa y definir un plan de implan-
tacion de soluciones innovadoras.

Posteriormente, ofrece ayudas cofinanciadas por FEDER de
hasta 7.000 € para la implantacion de dichas soluciones, con un
plazo maximo de ejecucién de 6 meses.

En 2025 se atendieron a 21 empresas malaguefias.

Plan Internacional de Promocion
(Pyme Global 2025)

CALENDARIO DE ACCIONES

FECHA ACCION SECTOR
Misidn Inversa
3-5 febrero PerlodAlstas Turismo y
Internacionales gastronomia
H&T 2025
Visita a la )
4-6 marzo Feria ITB Berlin Turismo
Misidn Inversa
25-27 marzo Compradores Agroalimentario
Reino Unido
26-29 mayo Misién Comercial Turismo

Directa Canada

5-11 octubre

Misién Comercial
Directa a México
y Colombia

Multisectorial

3-7 noviembre

Visita a Feria
WTM Londres

Turismo

8-14 noviembre

Misién Comercial
Directa a
Arabia Saudi

Multisectorial

29 noviembre-
6 diciembre

Misién Comercial

Directa a Senegal y/o

Costa de Marfil

Multisectorial




Mision Inversa H&T

En el marco del Salén de la Innovacién en la Hosteleria, del 3 al
5 de febrero, se gestiond la visita de periodistas internaciona-
les de ltalia, Portugal, Reino Unido y Paises Bajos. Esta accidn
reforzo el posicionamiento del canal HORECA, la maquinaria de
hosteleria y la industria agroalimentaria ante medios especiali-
zados extranjeros.

SMON
DE INNOVACION
EN HOSTELERIA

[E]mes

PR

Periodistas invitados y entrevista a D. José Carlos Escribano.

Visita a la Feria ITB Berlin

La Camara ha facilitado la proyeccion de Mélaga en este foro
indispensable para el sector turistico. Participaron 6 empresas
(Abies Travel SL, Hoteles PYR SA, Prima Rent a Car SL, El Sur
Existe SL, Viajes Newtourvis SL y Promociones Turisticas Socia-
les SL), reafirmando el papel del turismo como sector clave de
nuestra economia.

www.visitcostadelsol.c.

Participacidon empresarial en ferias internacionales

Misidn Inversa de Compradores Sector
Agroalimentario de Reino Unido

La actuacién consistié en la organizacion de una mision comer-
cial inversa del sector agroalimentario con Reino Unido, cele-
brada en Malaga del 25 al 27 de marzo de 2025, en la que par-
ticiparon 17 empresas malaguefias y 3 compradores britanicos,
con el objetivo de promover la oferta local y favorecer la aper-
tura de nuevos mercados. La actividad incluyd presentaciones
institucionales y empresariales, un showroom con exposicion y
degustacion de productos y espacios de networking, asi como
visitas posteriores a instalaciones productivas. Como resultado,
se facilitaron contactos comerciales directos y se generaron
oportunidades de negocio en el mercado britdnico, con una va-
loracién muy positiva por parte de los participantes.
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Mision Directa a Canada

Accion estratégica desarrollada en Montreal y Toronto con el
objetivo de posicionar Mélaga como destino turistico y favo-
recer el establecimiento de contactos comerciales en el mer-
cado canadiense.

Las empresas participantes mantuvieron reuniones B2B y en-
cuentros institucionales con la Oficina Espafiola de Turismo,
lo que permitid la obtencién de inteligencia de mercado de
alto valor.

Empresas participantes:
e Abies Travel
¢ Autentik Hotels and Travel SL

e Hoteles PYR

e Viajes EuroAmerica
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Mision Comercial Directa
a México y Colombia

La actuacidn consistié en una misién comercial directa a México
y/o Colombia, celebrada en octubre de 2025, en la que participa-
ron 7 empresas malaguefias con el objetivo de explorar oportu-
nidades de negocio en ambos mercados estratégicos. La accidon
se basd en agendas de reuniones personalizadas adaptadas al
perfil de cada empresa, desarrolladas con apoyo de la Cdmara de
Espafia en Colombia y la consultora NEW TRADE MEXICO, per-
mitiendo establecer contactos comerciales cualificados. Como
resultado, las empresas valoraron muy positivamente la expe-
riencia, destacando la calidad de los contactos y el potencial de
estos mercados para su expansion internacional. Asimismo, la
representante de la Cdmara de Comercio llevé a cabo una agen-
da de reuniones con instituciones locales para estrechar lazos en
pro de las empresas de nuestra demarcacion.

Visita a Feria WTM Londres

Se ha reforzado la presencia de la provincia en el mercado brita-
nico mediante la participacion de 12 empresas del sector turisti-
co. Bajo la modalidad de visita a feria, las empresas desarrollaron
agendas propias de trabajo, estableciendo contactos estratégi-
cos con agentes internacionales y posicionando su oferta en uno
de los principales escaparates turisticos a nivel global.

Participaron en esta accién las empresas Abies Travel SL, Hote-
les PYR SA, Promociones Turisticas Sociales SL, La Almazara-La
Organic SLU, Del Parque Flats SL, Tour Diez Travel SL, Hotel Ya-
ramar SL, Prima Rent a Car SL, Biznagamar SL, Amo Holidays
SL, Asesoria y Consultoria de Comercializacién y Marketing SL,
Clave 3 Licitaciones y Proyectos SL.

Mision Comercial Directa a Arabia Saudi

La actuacion consistié en una misiéon comercial directa e ins-
titucional a Arabia Saudi, celebrada del 8 al 14 de noviembre
de 2025, en la que participaron 7 empresas malaguefias con el
objetivo de explorar oportunidades en un mercado estratégico
en expansion. En esta ocasion y, dado el interés del mercado de
destino, acompaiio a la delegacion empresarial D. José Carlos
Escribano, presidente de nuestra Camara de Comercio.

La actividad se desarrollé mediante agendas de reuniones indi-
vidualizadas en las ciudades de Jeddah y Riad, complementadas
con encuentros institucionales, como reuniones con la Cdmara
de Comercio de Jeddah y la Embajada de Espafia. Como resulta-
do, las empresas establecieron contactos comerciales relevan-
tes y valoraron positivamente el potencial del mercado saudi,
destacando su interés en dar continuidad a futuras acciones
para consolidar relaciones comerciales.

La relacion de visitas institucionales fue la siguiente:

e Jeddah Chamber of Commerce and Industry

¢ Ministry of Investment Saudi Arabia (Misa/Sagia)

¢ Riyadh International Convention & Exhibition Center

¢ Riyadh Chamber of Commerce and Industry



e Ministry of Energy (Saudi Arabia)
¢ National Industrial Development and Logistics Program
¢ Saudi Business Council

e Ministry of Tourism Saudi Arabia

Participaron en la Mision las siguientes empresas: Sigfrido SL,
Aceites Malaga SL, luris Catedra (Soluciones Fiscales y Bufete
de Veldzquez), Valor Evolution SL, Oro Al Andalus 2022 SL y
Amino Frequency Corporation SL, quienes desarrollaron agen-
das de trabajo para la captacion de clientes saudies.

Mision Comercial Directa
a Costa de Marfil y/o Senegal

La actuacion consistio en una mision comercial directa a Se-
negal y/o Costa de Marfil, celebrada del 29 de noviembre al 6
de diciembre de 2025, en la que participaron 4 empresas ma-
laguefias con el objetivo de explorar oportunidades en Africa
Subsahariana. La accion se desarrollé mediante agendas de re-
uniones personalizadas en funcion del perfil de cada empresa,
con posibilidad de actuar en uno o ambos mercados, apoyan-
dose en consultores externos o en gestion propia. Asimismo,
el anélisis en destino puso de manifiesto el potencial de am-
bos paises en sectores como agroalimentario, infraestructuras,
energia, turismo, digitalizacion y construccion, asi como la re-
levancia de establecer relaciones institucionales y comerciales,
recomendandose estrategias prudentes de acceso al mercado
(venta anticipada, aseguramiento y conocimiento del entorno
local). Como resultado, las empresas valoraron positivamen-
te la experiencia, destacando el interés de estos mercados, la
generacion de contactos y las oportunidades detectadas para
futuras acciones de internacionalizacion.

Para la preparacién de esta accion promocional, se llevaron a
cabo en el mes de febrero 2 Webinars sobre estos destinos, con
el apoyo de las Oficinas Comerciales de Espafia en estos paises:

¢ Webinar sobre Senegal. 28 enero.

* Webinar sobre Costa de Marfil. 11 febrero.
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PROYECTO HUB MALAGA EXPORT

Definicion y Objetivos Estratégicos

El HUB Malaga Export se consolida como la comunidad de refe-
rencia para las empresas lideres en exportacion de la provincia
que a finales de 2025 contaba con 39 empresas adheridas.

Sus objetivos estratégicos son:

1. Competitividad: Fortalecimiento del perfil exportador me-
diante formacion y asesoramiento.

2. Visibilidad: Proyeccidn internacional de la marca Maélaga y
sus empresas.

3. Networking: Generacién de sinergias operativas entre sus
miembros.

4. Red de Contactos: Aprovechamiento de la influencia institu-
cional internacional de la Camara.

132 CC Memoria de actividades 2025

Ciclo de Conferencias "Mapeando el Mundo"

Espacio de analisis geopolitico que ha reunido a empresarios,
autoridades y representantes institucionales de gran relevancia
empresarial como el Ayuntamiento, la Diputacién Provincial,
el Parque Tecnoldgico o la Confederacién de Empresarios de
nuestra provincia. Con este formato de espacio donde invita-
mos a figuras del pensamiento y la estrategia geopolitica de
primer nivel, realizamos en 2025 los siguientes eventos:

e José Juan Ruiz (presidente del Real Instituto Elcano). 20
marzo 2025: Diserto sobre la nueva era geopolitica y su im-
pacto directo en el comercio internacional.

| sl s

¢ José Manuel Garcia-Margallo. 11 junio 2025: Almuerzo-co-
loquio con 74 asistentes (empresarios y autoridades), cen-
trado en el contexto diplomatico y econémico actual.

e Pilar Martinez-Cosentino (Grupo Cosentino) y Maria Paz
Hurtado (Hutesa). 27 noviembre 2025: Encuentro sobre li-
derazgo femenino e internacionalizaciéon, que congregd a 75
asistentes del ambito institucional y empresarial.




Jornadas Formativas y Webinarios

Para fortalecer las capacidades técnicas de los exportadores, se
desarrollaron las siguientes acciones en colaboracién con part-
ners estratégicos:

Formacion técnica:

Curso de Representante Aduanero: Realizado entre enero y
mayo en colaboracion con Masegosa Consulting, abordando
regimenes aduaneros y procedimientos administrativos.

TALLERES Y JORNADAS DEL HUB MALAGA EXPORT

FECHA JORNADA / ACTIVIDAD
24/01/2025 Contratacion Internacional
27/02/2025 Control de Frontera Reino Unido
02/04/2025 Presentacién Programas Camaras
06/06/2025 Desayuno de trabajo Camara de Comercio de Peru
22/07/2025 Webinar. El poder de las sinergias
18/09/2025 Camara de Comercio de Espafia en Colombia
18/09/2025 Networking — Desafio al Exportar con Carlos Enrile
25/09/2025 Jornada Operaciones Triangulares
03/10/2025 Evento Networking Show Cooking
31/10/2025 Formacién E-commerce Crossborder
10/12/2025 Comparte Latinoamérica

LANZAMIENTO DE LA NUEVA LiNEA
DE PROVEEDORES SERVICIOS DE
INTERNACIONALIZACION

Una novedad importante que se puso en marcha a finales de
2025 fue el lanzamiento de la nueva linea auxiliar de proveedo-
res del HUB MALAGA EXPORT, cuyo objetivo es crear un espacio
selecto dentro del HUB para empresas proveedoras de servi-
cios auxiliares de apoyo a la internacionalizacion, aportando
valor a los exportadores.

Los campos de servicio que queremos cubrir con esta linea son
los siguientes:

¢ Marketing & Comunicacién.

Tecnologia (aplicaciones de nuevas tecnologias).
¢ Legal Internacional.

e Consultoria Fiscal.

Logistica & Aduanas (provision logistica, de transporte y/o
aduanas).

o Certificacion & Calidad.

Seguros & Financiacion.
¢ Negociacion & Protocolo.

¢ Prospeccién & clientes.

Impacto Mediatico:

e TV: Colaboracion con Canal Mélaga TV en el programa “Mun-
do Empresarial”y “Madlaga, aqui 'y ahora”, con el objetivo de
dar visibilidad al apoyo de la CAmara al tejido empresarial y a
la proyeccion internacional de la provincia.

e Prensa: Repercusién en medios de prensa como Europa
Press, Tribuna de Andalucia, Diario Sur, La Opinion de Méla-
ga, Malaga Actualidad, Suite Formacion, Web de Onda Cero
o Lugar de Encuentro.

e Radio: Entrevistas a nuestros miembros en el programa de
Canal Malaga Radio.

HUB MALAGA EXPORT
-®
iSiempre es un placer escucharte, Fermin Encuentra Seminario, director general
de General Elevadores, empresa miembro PREMIUM de nuestro HUB £ £ %!

b

@ Camara de Comercio de Malaga
-®
&, Hoy compartimos con vosotros la entrevista en el programa ‘Mundo

Empresarial' de Canal Malaga a Fermin Encuentra Seminario, director general
de General E

a nuestro HUB

. una de las emp

canalmalaga es/malaga aqui shora

NICIO TELEVISION RADIO © TVENDIRECTO

TODAS LAS EMISIONES

© RADIO EN DI

Q20062025 (2 de 7) Mitage, aqui
|y shora 124/25 #124. Con Paule
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PROYECTO DIPUTACION:

SABOR A MALAGA Y FOMENTO

DE LA AGROINDUSTRIA

Mision Comercial Colombia (Sabor a Malaga)

Dentro del marco "La importancia de la estrategia en la inter-
nacionalizacion", se ejecuté un Showroom comercial del 4 al 8
de mayo en Colombia, dirigido a importadores y distribuidores.

Las empresas participantes fueron Aceites Malaga, Agammasur
S.C.A, Bodegas Carpe Diem, Bravoliva, El Pastor del Torcal-Ca-
braline, Famadesa, Sigfrido y Trafrut Cano SL.
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Visita a Feria Summer Fancy Food de Nueva York

Del 28 de junio al 2 de julio de 2025, 10 empresas malaguefias,
pertenecientes al proyecto Sabor a Malaga, 3 representantes
de la Diputacion Provincial de Malaga y 1 técnico de la Camara
de Comercio de Malaga participaron en la Visita a esta Feria de
referencia para el sector agroalimentario en EEUU.

Las empresas participantes fueron Agammasur S.C.A., Acei-
tes Malaga, Icarben (Industrias Carnicas de Benaojan), Trafrut
Cano, Almensur, Frumaco, Aceitunas Bravo, Aceites El Nifio,
Aceites El Nifio, Aceites Finca La Torre.
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Desarrollo de planes de
Internacionalizacion Individualizados

Se ha procedido a la seleccion y tutorizacion de empresas con
alto potencial exportador:

e Apicola Milosi: Empresa de mieles artesanales seleccionada
por su solida capacidad productiva y por contar con la certi-
ficacién FDA para el mercado estadounidense. Un factor de-
cisivo es que sus recursos humanos se encuentran en fase de
formacidén activa a través del HUB Malaga Export.

¢ Bodega Cortijo La Fuente: Se ha priorizado esta bodega por
su valor de marca histérico (siglo XIX) y su experiencia pre-
via en foros de prestigio como ANUGA y SIAL, lo que la po-
siciona como un activo de excelencia para la exportacion de
vinos de Malaga.



RELACIONES INSTITUCIONALES

ENCUENTROS EMPRESARIALES

FECHA ENCUENTRO / ACTIVIDAD
07/03/2025 Visita Argentina Tecnoldgico
10/03/2025 Encuentro Agencia TRADE Red ENN
13/03/2025 Encuentro IESE Alumni
24/03/2025 Mesa Dialogo por la Paz
25/03/2025 Presentacidn libro China
26/06/2025 Encuentro Nador
02/10/2025 Visita Delegacion Smart Cities Bulgaria
16/10/2025 Misidon Inversa Colombia Turismo

Encuentro Nador

El encuentro celebrado en la Cédmara de Comercio de Mala-
ga reunid a representantes institucionales y empresariales de
Malaga y de la Region Oriental de Marruecos con el objetivo
de impulsar la cooperacion econémica y las oportunidades de
inversion entre ambos territorios. La jornada combind sesiones
institucionales y presentaciones sobre sectores clave —como
turismo, infraestructuras, innovacion y el proyecto estratégico
del puerto Nador West Med— con mesas redondas tematicas y
reuniones B2B, facilitando el intercambio de informacidn, la ge-
neracion de contactos y la identificacion de posibles proyectos
de colaboracién empresarial.

Visita Delegacion Smart Cities Bulgaria

La actividad consistié en la visita de una delegacidn institucio-
nal de Bulgaria a Mdlaga, en la que participaron representantes
gubernamentales, empresariales y del ecosistema tecnoldgico,
con el objetivo de explorar oportunidades de colaboraciéon en
ambitos como las smart cities, la sostenibilidad y la innovacion.
Durante el encuentro se presento el potencial econdmico de la
provincia de Mélaga, destacando su ecosistema tecnoldgico, su
posicionamiento internacional y sus sectores estratégicos, asi
como su experiencia en soluciones urbanas inteligentes. La jor-
nada permitioé intercambiar conocimientos, reforzar relaciones
institucionales y sentar las bases para futuras colaboraciones
entre ambos territorios.
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Mision Inversa Colombia Turismo

La visita institucional y empresarial en el marco de la Misién
Colombia—Andalucia, celebrada en Malaga en octubre de
2025, reunié a una delegacion de 20 empresas colombianas
del sector turistico con el objetivo de fortalecer la coopera-
cién en turismo experiencial y sostenible. La jornada combi-
nd presentaciones institucionales sobre el modelo turistico
de Malaga, basado en la colaboracién publico-privada, con
visitas practicas a empresas locales como Bodegas El Pimpi
y Alfar Tierra Cocida, permitiendo conocer de primera mano
experiencias innovadoras del sector. Como resultado, se gene-
ré un alto interés por replicar este modelo en Colombia, con-
solidando relaciones y abriendo oportunidades para futuras
colaboraciones en innovacidn turistica.
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Visitas y Jornadas con otras instituciones

La Cdmara ha reforzado su posicionamiento como nodo de co-
nexién internacional mediante la recepcién de delegaciones
diplomaticas y representantes institucionales:

FECHA JORNADA / VISITA
Jornada ICEX.
06/02/2025 Politica comercial de la UE
Jornada ICEX con

03/01/2025 Secretaria de Estado de Comercio
14/02/2025 Visita Cabildo Tenerife
30/09/2025 Visita Delegacién de Jujuy, Argentina
02/10/2025 Visita Cdmara Espafiola en Marruecos

Reunién en Cdmara Espafia con AFRICO
22/10/2025 (Asociacién Camaras de Comercio

de Africa Occidental)

Visita Secretaria de Estado de Comercio

Reunién AFRICO

Visitas de representantes internacionales
a la sede de Camara Malaga

FECHA DELEGACION / PERSONALIDAD VISITANTE
26:02:2025 (Achille Sacsiekin I
e
I s
29-10-2025 (Embaja?jeculflg-iaeciir?r?c?\esiﬁz?enberg)
29-10-2025 Delegacién de Bangladesh

(Embajador Masudur Rahman)




h=f - a~l

Encuentro con la delegacion institucional de Suiza.
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Encuentro con el embajador de Bangladesh.

Visitas de Camara Malaga a
Embajadas en Madrid

¢ Embajada de México. 22 abril 2025
e Embajada de Colombia. 22 abril 2025
e Embajada de Arabia Saudi. 19 junio 2025

En 2025 se llevaron a cabo visitas institucionales a las Emba-
jadas de México, Colombia y Arabia Saudi con el objetivo de
reforzar la colaboracion y el acercamiento entre instituciones.
Estos encuentros permitieron impulsar su participacién en ac-
tividades organizadas por la Camara de Comercio, asi como
coordinar su apoyo en distintas acciones promocionales pre-
vistas, favoreciendo la generacion de oportunidades para las
empresas y el fortalecimiento de las relaciones internacionales.

Alianzas Estratégicas y Participacion
Institucional

El departamento ha mantenido una colaboracién activa con los
principales organismos del ecosistema de internacionalizacion:
 |CEX Espafia Exportacion e Inversiones

¢ Andalucia TRADE

¢ ASCAME. Asociacién de Camaras de Comercio del Mediterraneo
¢ GEIC (Grupo de Estrategia Internacional Conjunta)

* Proyecto IDESA

Asimismo, se ha participado en:

e Foro de Turismo del Ayuntamiento de Malaga

e Foro de Turismo de Turismo y Planificacion Costa del Sol

e Comité de Honor de la Feria H&T

Estas colaboraciones han permitido reforzar la coordinacién
institucional y maximizar el impacto de las acciones de pro-
mocién internacional desarrolladas en mercados estratégicos
como Oriente Medio, América Latina y Africa.

Hitos de Relaciones Internacionales
y Networking

e Convenio Malaga TechPark (PTA): Alianza estratégica para im-
pulsar la internacionalizacion del sector tecnoldgico malaguefio.

e Apertura a Talento Internacional: Difusion del HUB ante es-
tudiantes y directivos de las escuelas internacionales Debla,
Venga y ESSCA.
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ACTIVIDAD TECNICA Y RESOLUCION DE
CONSULTAS SOBRE COMERCIO EXTERIOR

Los técnicos de las Cadmaras de Comercio desempefian un papel
clave en la atencion y resolucidn de consultas en materia de co-
mercio exterior, actuando como primer punto de contacto para
las empresas que desean iniciar o consolidar su actividad inter-
nacional. A través de un asesoramiento personalizado, orientan
a las empresas en aspectos como operativa exportadora, norma-
tiva aduanera, fiscalidad internacional, logistica, medios de pago,
certificaciones o acceso a mercados, adaptando la informacion
a las necesidades especificas de cada proyecto. Asimismo, faci-
litan el acceso a herramientas, programas de apoyo y redes de
internacionalizacién, contribuyendo a reducir riesgos y mejorar
la toma de decisiones. Esta labor permite acompafiar a las em-
presas en todo el proceso de internacionalizacion, desde las fa-
ses iniciales hasta su expansion en mercados exteriores.

A lo largo del afio se han resuelto 550 consultas o asesoramientos.
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Este Departamento tiene encomendadas dis-
tintas funciones. Es el encargado de todo lo con-
cerniente a la contabilidad de la Corporacién y
a la gestion de los distintos impuestos a los que
se halla sometida la Cadmara (IVA, impuesto sobre
sociedades, IRPF, etc.).

El trabajo de la misma consiste en la elaboracion
de presupuestos ordinarios y extraordinarios,
control y contabilizacién de los distintos ingre-
sos y gastos de la Cdmara gestién de la Caja de
la Corporacién y gestiéon y emision de liquida-
ciones de impuestos con la Agencia Tributaria.

Independientemente de todo lo anterior, 16-
gicamente existe una interrelacién y coordi-
nacién muy directa con el resto de Departa-
mentos de la Corporacion, para permitir que
los mismos dispongan de toda aquella infor-
macién y documentacion contable que les son
necesarias (documentos, certificados oficiales,
informes, justificantes, control de ndminas,
etc.), tanto para justificar proyectos, como so-
licitar subvencionesy liquidar los Planes Came-
rales de Formacion y de Comercio Exterior.
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La Camara de Comercio de Malaga, dentro de sus actuaciones
en materia de Responsabilidad Social Corporativa, mantiene
su colaboracion con distintas entidades de caracter humani-
tario, apoyando iniciativas dirigidas a las personas y colectivos
mas vulnerables.

En este sentido, cabe sefialar que, siempre que las circuns-
tancias lo han permitido, la Cdmara de Malaga ha mostrado
su disposicion para contribuir al importante trabajo que de-
sarrolla Cruz Roja Mdlaga, entidad que representa un claro
ejemplo de solidaridad y compromiso social con quienes mas
apoyo necesitan.

Cruz Roja

Provincial de Malaga

Asimismo, resulta destacable el respaldo y la colaboracién con
el Hospital Universitario Virgen de la Victoria, especialmente en
relacién con la puesta en marcha y desarrollo del nuevo servicio
oncohematoldégico, que durante los Ultimos afios ha impulsado
una relevante ampliacién y modernizacién de la atencién oncol6-
gica, principalmente a través del nuevo Hospital de Dia Oncohe-
matoldgico. Esta iniciativa por parte del equipo de este servicio
del Hospital Universitario, apoyada desde la Junta de Andalucia,
ha supuesto la incorporacién de nuevas consultas, un incremen-
to de sillones de tratamiento y camas, asi como mejoras en acce-
sibilidad y humanizacion asistencial.



Del mismo modo, nuestra Camara, en calidad de Hermano Ma-
yor Honorario de la Archicofradia de la Sangre, continta colabo-
rando para respaldar la excelente labor asistencial y solidaria que
dicha entidad presta a las personas mas necesitadas.

Otra de las actuaciones llevadas a cabo durante 2024 fue el
apoyo ofrecido a la Asociacion de Autonomos, Comerciantes
y Empresarios de Andalucia para la celebracion del evento
“Contigo Somos Visibles”, celebrado el 7 de julio, cuyo objeti-
vo fue visibilizar |a realidad de las personas con algun tipo de
discapacidad, ademas de dar a conocer soluciones y ayudas
disponibles a través de diferentes organizaciones sociales.

Igualmente, la Cdmara colaboro en la octava edicion del Con-
greso Nacional de Derecho de Sociedades, celebrado en la
Universidad de Malaga los dias 6 y 7 de febrero de 2025, en-
cuentro que mantiene una estrecha conexién con la Respon-
sabilidad Social Corporativa y la sostenibilidad, especialmente
mediante el analisis de la “Autonomia de la voluntad” en el
ambito societario, abordando de forma concreta como este
principio puede contribuir al fortalecimiento de la Respon-
sabilidad Social Corporativa y la sostenibilidad dentro de la
estructura juridica de las sociedades.
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